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MpearoBop

MpumeHa KoHuenTa padyHapcku uHTerpucaHux TexHomnoruja (Computer Integrated
Manufacturing — CIM) o n3y3eTHOr je 3Hauyaja 3a MHOYCTPWJCKY NMPOW3BOAKY Y rnobarnHoj
€KOHOMWjW KOjy KapakTepulle ckpahvBake >XMBOTHOI LUKITyca MpouM3BOAa U YecTe U3MeEHe
nporpama npousBoAme. Y KwU3W Cy MpUKa3aHn OCHOBHU MPUHUMNK yBohewa M npuMeHe
payyHapCKu UHTErpMcaHnx TEXHOMOrvja.

Y npBOM nMornaesby ce [Jajy OCHOBHE [AetVHULUMjE PpayYyHapCKU WHTErpucaHux
cucTemMa, ocTpBa ayTomaTuaauuje v npukas CIM apxutekType.

HapenHa Tpu nornaerba cy nocBeheHa npojekToBaky TEXHOMOLLUKUX npoLeca.
O6jalwHeHn cy OCHOBU Teopwje 1 MoAenu 3a dopManusauujy npojekToBakba TEXHOMOLLKMX
npoueca. ManoxeHa Teopuja nNpojekToBaka TEXHOSOLWKUX npoueca, 3ajeaHo ca oapeheHuM
KMOEpHETCKMM 3HawMMa, MpeAacTaBiba OCHOBY 3a pas3BOj CUCTeMa 3a MpOjeKkToBane
TEXHOJOLKUX Mpoueca npumeHom padvyHapa (Computer Aided Process Planning — CAPP).
Pa3amotpeHn cy u npobnemu passoja m yBohewwa CAPP cuctema, npy 4Yemy cy Heka
KapaKTepUCTUYHa peLleHa UNycTpoBaHa Kpo3 NpuMepe pasBujeHux cuctema.

MeTo nornaeBrbe Ce OOHOCKM Ha TEeXHONOLWKE CUCTeMe. TEXHOSIOLWKM CUCTEM ce
nocmaTpa Kao CKyrn MHTerpucaHe onpemMe U Jby[ACKUX pecypca. MHTerpucaHa onpema obyxsara
obpagHe cucteMe, CpefcTBa 3a pykoBakwe MaTepujanom u kommnjyrepcke cucteme. MoceGHo
Cy aHanusupaHy (neKkCUBUNHM TEeXHOMOLWKN CUCTEM Kao BWUCOKO ayToOMaTU3OBaHu
TEXHOSOLLKN CUCTEMMU.

AKCMOMAaTCKO NpojekToBarwe (hreKCUBUINHMX TEXHOMOLIKMX CUCTEMA N TEXHOJTOLLKMX
cucTema yonwTe, npeactaBrba NocebHO pa3BujeH KOHLENT MpojeKkToBana, 3acHOBaH Ha
aKkcMomaTCKoj Teopuju npojekTtoBaka. [lornasrbe LWeCT Jaje OCHOBE Teopuje akcuomaTCcKor
NpojeKkToBaka 1 onucyje MoAen NpojeKToBaka TEXHOMOLLKUX CUCTEMA, 3aCHOBaH Ha NpYMEHN
Te Teopuje.

Mogenu 3acHoBaHM Ha areHTMMa NpeacTaBrbajy padyHapcke Mofene 3a cumynaumjy
pasnuunUTMX KOMMIEeKCHMX cuctema. C 0G3MpOM Ha TO Jda je OBaj KOHUEenT norogaH 3a
MoAenupare TEXHOSMOLLKMX cucTema, nocseheHo My je cegmo nornasrse.

MocebHO nornaerbe NOCBENEHO je MpUMEHW KOMMjyTepcke cuMmynauvje 3a
Moenvpamwe TEXHONOLLKMX Mpoueca M TEeXHONOLWKMX cucTema y (yHKUMjM BpedHOBaHa
anTepHaTUBHUX peLleHa TEXHOMOLLKUX NOCTyNaka u pacrnopeaa Npou3BogHe onpeMe.

[eBeTo nornaerbe TpetTupa nNpoGreme nraHupawa U ynpaerbaka NPOU3BOAHOM.
MnaHvpate U ynpaerbate NPOM3BOAHOM Tpeba ga omoryhu peluaBase JOTUCTUYKUX
npoGriema y npousBodwu. PauyyHapu cy of CyWTWMHCKOr 3Hayaja 3a obpagy OrpoOMHMX
KONMYMHa noJaTtaka Koju ce ofHoce Ha AedvHuCcare MpousBoda M cpeacTaBa 3a HUXOBY
npoussodrwy. MnaHupake W ynpaBrbakbe MNPOM3BOAHOM j€ WHTErpaTop y padvyHapcKu
WHTErpucaHoj Npov3BoasH.

[eceTto nornaerbe ce 6aBy HOBOM napagurMomM pasBoja, nnaHvpara u ynpasrbama
XNBOTHUM LMKINyCOM npou3Boa.

Uurb oBor yu6eHuka je aa GyayhmM MHXewepuma NpeHece 3Hamba HeoNnxofHa 3a
npumeHy CIM KoHUEeNTa 1 caBpeMeHUX cOTBEPCKMX anaTa 3a ynpaeibake NpPOoV3BOAHOM,
Kao 1 Aa UX NoACTakHe Ha [arba NHXehepcka pa3MuLLIbama.

Beorpag, HoBembGap 2017.
Aymop



CALNPXAJ

T = T 0 ) 1 P 1
1.1 TTPOUBBOLHU CUCTEMM ...t eeiteee ettt e ettt eite et e e s b e s e e e s snnn e e e e nreeeeaes 3
1.2 PauyyHapCKuM UHTErPUCAHA MPOUBBOOHDA -..vveereeeaeaunnrreeraaeaaaaneeeeeaaaeaaanseeeeaaaaaaaanees 4
1.3 TIPOUBBOOHM MPOLIECH ....cceeeeeeieiiiiieeeeeeseeteeteeaeeeseetataeeeeaeseasassbaeaeaeeeasnsssaeeaeseaasnes 9

2. NPOJEKTOBAHE TEXHOJIOLUKUX MPOLIECA.........cccciierr e 1
D2 2= 1o Y FO ST 1
2.2 [JeduHuumja npojekToBara TEXHOMOLUKOT MPOLECA ...vvvvvvvereeerrrerereeerererseeseennenees 11
2.3 3axteBwu koje Tpeba Aa 3a40BObY NPOjEKTOBaHE TEXHOMOLLKON NpoLeca......... 12
2.4 OcHoBHe nHdopMaLmje 3a NPOjeKTOBaH-E€ TEXHOMOLUKOT MPOLIECA .......eeervveeennss 12
2.5 AKTMBHOCTW NPOjeKTOBaHa TEXHOSOLUKOT MPOLIECA .eeveeeiuueiiieiaaaaaanieeeeaaaeeaannns 14

2.5.1 AHanmsa TEXHOMOIMYHOCTM MALUMHCKOT OEMA .cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeee 16
2.5.2 N360p 06pagHNX MPOLECA M @NATA ..ecceeeeeeirieeeeeeeeiieeeeeeeeeasrreeeeaeeessnens 17
2.5.3 [TPYMUCAHE BAXBATA ..ieieeeieieeeieeeieeeeeieee e e e e e e e e e e e ae e e e aa e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaeaaaaens 17
2.5.4 OppehuBame pegocnena obpage — NpaBuIia NPUOPUTETA ......ueeeeeeennnes 18
2.5.5 WN360p HauMHa cTe3ara 1 NO3NLMOHNPAHA AEMA ...uvverieeeeeeiirrrereeaeeenanns 21
2.5.6 MN300DP MALUMHA AIMATKM ....veiieiiiiieiiiee it eie et e et sese et esie e sae e e saee e e 21
2.5.7 PexvMun o6page, BPEMEHA, TPOLUKOBM ......eeveeerureerirearieeesireesneesnereenneeenens 21

3. TPYNHA U TUNCKA TEXHOJIOTUJA ... eeee e mmm e 23
3.1 YBOA Y rPYMHY N TUMCKY TEXHOTIOTUY ...uuvreeeiireeeeiiniesieeesatreeeseneeesnneesannneeenaes 23
3.2 DopMUparse PAMUMMIA [EMOBA. .....cciierrereieeeeeeiitteeeeeeeseesssreeeeaeseasatreeeeaeeeaaanees 24
3.3 KnacUMUKALMIA N KOAMPAHSE ......ueuererereueeerereuenenereneeesesesssesesssssesssssesssesesenesssmmeenes 25

3.3.1 Komnjytepusauuja kognpara n KNaCUPUKALMIE ..........coccuveveereeeeeeenrennnn. 28
3.4 Tlpymepu cuctema 3a KOAMPahse U KNACUGUKALMY.....evewerereeerererererereeneerereennenees 28
341 OPItZ CUCTEM..cciiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e enneeeeas 28
3.4.2 CODE CUCTEM..cciiiiiiiiieeee ettt e ettt e e e e e e neae e e e e e e e ennneeeeas 28
3.5 Koaupare n popmmparse Pammnnmja [EMOBA .........ccovvveeeiireeeiaieeeenrneeeaireee e 31
3.6 AHANN3a MPONSBOLHOT TOKA .....uveeeiiurreeearreesaatreeesausneesasneeesassreeesannneesasnneessasneeenans 33
3.6.1 AnropnTamM 3aCHOBAH HA PAHTUPAHDY ......cueereeesaaierieeaaaaaaaneneeeeaesaaanneeeeens 35
3.6.2 AnropuTam AUPEKTHE KNACTEPUBALMIE ... e 36
3.6.3 AnropuTtam 3aCHOBaH Ha KOe(ULMJEHTUMA CITMYHOCTU ....uveennnneennnnnes 36

4. NPOJEKTOBAHE TEXHONOLUKUX NMPOLIECA MPUMEHOM PAYYHAPA.......... 39
g I =T Y F TR 39
4.2 EMDEKTU NPUMEHE PAUYHAPA ...c.eeeeeieeeeeeeaauiieeeeaeeeaatieeeaaaeaansaeeeeaaaaeaannnnneeaaaaans 40
4.3 Mopgenu nNpojekToBaHa TEXHOMOLUKUX MPOLECA.......uuveereraeeaaaurneeeaaaeaaanneeeeeaaaans 42

4.3.1 BapUJaHTHU NMPUICTYM ccuriiiieiieeeeriiee e et tee et e et e s e e e e are e e e 44
4.3.2 TEHEPATUBHM MPUCTYI ..eveiiiiieiesireeeesiireeesaieeeesseneeeesinreeessine e e s snneeeeannreeenans 45
4.4 Ycnou 3a YBONEHE CAPP CUCTEMA .......ccvuviiiiieeieeciieieeee ettt ea e 46
4.5 TpefncraBrbarbe 3Hakba 3a NPOojeKTOBaHke TEXHOMOLIKUX MPOLECA. ... ..ueeennnnnnns 48
4.6 WHpyctpujcka peanHOCT CAPP CUCTEMA .......ccceeeieeiiiiiiiee e eecieee et ea e 49
4.7 AyToMaTCKO Npeno3HaBare TEXHOMOLUKNX DOPMMU ... 51
4.7.1 CraHaapay 3a Pa3MEHY MOOATAKA ........eterrurreeireeeeatreeesinreesanneeesaarreeenans 52

4.7.2 TIPENO3HABAHSE BIOPMU .....eeeeiiiaeeeaiiiiieeaaae e aieeeeeeaeeaaannneeeeaaeasaanneaeeaaaaann 53



6.

7.

4.7.3 CUWHTaTUYKO MPEMNO3HABAHE OBMUKA .....eeeuveiiieieieeeriieeiee e 54

4.7.4 [njarpamyt CTAHA N @YTOMBTM.....eeeeeiriieeaiieeeeriieeeestree e s e e e neneeeesneee e 56
4.7.5 TIOTUUKM MIPUCTYIT oeveiieiiiie et e st ee et et s e e e e e s e e e nene e e e anreeeenans 57
4.7.6 [lpenosHaBare popmu NoMohy rpacpoBa CYCEAHOCTU ......eevvreeeeenireeennns 59
4.7.7 TpenosHaBarwe hopmMu NOMONY MaTPULLA CYCEOHOCTU ....evvvevveeeereeennnenes 63
4.7.8 ®dopme Kao eneMeHTV MHTerpaumje npojekToBaka 1 NPOU3BOAHE ......... 65
4.8 ApxuTEKTYPE CAPP CUCTEMA........ueiiiiiiiiiiieeeee ettt 69
4.8.1 Quick Turnaround Cell (QTC) CUCTEM ....coueeiiiiieeeiiiiee et 70
4.8.2 Knowledge-based CAPP System (KCAPPS) ......ccooiiiiiiiiiiiiiieeciieeeee 70
4.8.3 CuCTEM XTURN ...t e e 71
4.8.4 CUCTEM PART ...t e e e e e e aa e 72
4.85 CUCTEM MCOES ...t e e reeeea e 73
4.8.6 CUCTEM CATTT oottt e e e e e e eeeanereeeaans 74
4.8.7 CUCTEM CATTOP ...t e e e e 75
4.8.8 CuCTEM PROTEH=-R ..ottt 76
4.9 BpeaHOBae CAPP CUCTEMA .......uviiiiieeieiciiieieee e ettt e e et a e e e s eavneeeaaa s 82
4.10 YnopepaHa aHanm3a onucaHnXx CAPP CUCTEMA ..........ccoviiieiiiiiie e 83
TEXHOJOLUKU CUCTEMM...........c..eeeeeeeeeeecee e eee e s e e s s e e e e s s sse e s e mn e s mmne s 85
LT 7 = 1o Y x KOO 85
5.2 [OMCnOo3MUMOHM NITaH TEXHOSTOLUKOT CUCTEMA ....vvvvvrrerererererereeeresessssserssesessseserennes 86
5.2.1 ®yHKUMOHanNHM pacnopes MallnHa (OPUjEHTUCAH MPOLECY) .......cevvieee... 87
5.2.2 Pacnopes OpUJEHTUCAH MPOUBBOOY -..uuuurnrnnnaiaisasaasasaansesansssnnnnns 88
5.2.3 Pacnopea ca (oMKCHOM MO3ULIMJOM NMPOUBBOAA. ... .uuunrunnnnnnnaaannnnnnnns 90
5.2.4 Pacnopeg 3acHOBaH Ha rpynHoj TexHonoruju (henujcka npon3sogha)...91
5.2.5 W36op pacnopena onpeme y 3aBUCHOCTM Of 0OMMa NPOU3BOAHSE ........... 92
5.3 CuUCTEMU 32 PYKOBAHE MATEPUJATIOM ....eeeeeenreiieeiiiiessiteee e et e e e e e e e eenae 94
5.3.1 Onpema 3a TPaHCNOPT MATEPUJAMIA ....c.uvveeereirieeeiie e eeeaeiree e e e nnreee s 96
5.3.2 CucTeMm 3a CKNAANLLTEHE MATEPUJAMNA . ...ccciurreeaaieeierreeeesriee e e e 105
5.3.3 Aytomatcka ngeHtudukaumja n npuKkynbarwe NogaTaka .........coeeeeennnnss 109
5.4 ONeKCUBUITHN TEXHOIOLUKM CUCTEMM .....uveeeeiniieeeeaeeeeeaneeaesnneeeeanneeessneeeesnneeeens 112
5.4.1 Knacndukaumja hnekCMOUMHUX TEXHOMOLIKMX CUCTEMA........evveeeeeennnns 112
5.4.2 TwvnoBu MCNO3NLMOHOT MnaHa rnekcMbunHor TexHonowkor cuctema 115
5.4.3 PauyHapcku cuctem 3a ynpaerbare PTC.......cooocviivieeiiiieeeee e 117
5.4.4 TlpvMeHa NeKCUBUNMHUX TEXHOMOLLKMX CUCTEMA ......vveeeeeieieeeneeieeennees 118
5.4.5 Tnanupare n umnnemeHTaumja PTC ..o 119
5.4.6 TpepHocTV NpUMeHe PNEKCUBUMHUX TEXHOMOTH]A ..ovveruveerureeaveenneanns 120
5.4.7 Ananuza nepopMaHCU TEXHONOLUKUX CUCTEMA .....verreeeeeiiureeeeaaaaaaannnns 121
5.4.8 AnTtepHaTuUBHM NPUCTYNU ONIEKCUOUITHOj MPOU3BOAHM ......evvveeeeaeeeneis 129
5.5 TlpojekToBaHe MPOU3BOLAHMX CUCTEMA ... .uueuereeerereeererererererereresesessnenessnennsnneeenen 133
5.5.1 TpojekToBare pacnopeaa onpemMe (OUCTIO3ULIMIE)......ccceeerurrrereeeeeannnnns 135
AKCUOMATCKO NMPOJEKTOBAHE DTC .......ocovcerriirisserssssss s ssnnes 141
6.1 OCHOBW aKCUOMATCKE TEOPUJE MPOJEKTOBAHDA. +.ccuuvevreeereeesrireeeeareeeesrneeessineens 141
6.1.1 Akcuomu npojekToBarsa, NocneamLe akcuoMa U TEOPEME ..........c.vee.nnee 142
6.1.2 T1pOJEKTOBAHE 38 NMPOUBBOOHDY ..eeeerurrrreruirriesiurreeesrrreesnreessneeeesnreeeenaes 143
6.1.3  NHDOPMALIMOHN GKCUOM ......eiiniiieeeaiiiieeieeee st e et siee e e st e e 144
6.2 Mogen akcnomatckor NpojeKToBata PTC.......c..uvviviieeiiiiiiiieeee e 149
TEXHONOLUKU CUCTEMU 3ACHOBAHU HA ATEHTUMA..........oirirrrrreniaaes 153
7.1 [JEMUHNLIMIA @TEHTA . .ueiieeeieciiiiieeeeeeeeeititeeeeaesesateeeeeeeseasansbareeaesessssaeseeaeseaansnns 153
7.2 KapaKTEPUCTUKE @TEHATA ... uuuuuurererenerererenenenenenenesesssesesssesesssssssssnsssssssssssessssmnsnn 155
7.3 BPCTE @rEHATA .. .veiiiiiiie ettt nnne e e 156

7.4 BULLEATEHTHU CUCTEMM .....cevvvieeeeeeeeeeeeee e e e ee et e e e e e eeeeaaeaeeeeeeesaaaaneeeeereernsnnnns 158



7.5 [ekomnosunuuja Kao MeTo NPOjeKTOBaka MOOESA CUCTEMA ....oeouevveeeaeaeaannnee 160

7.6 Mopenvpare crcTemMa 3aCHOBAHUX HA @rEHTUMA .....c.uvveerureeeeireeeeeireee e 160
8. CUMYINALUWUJAY NPOU3BOOHUM TEXHOJIOTUJAMA ...t 163
8.1 [edUHNLNIA CUMYTIALMIE .....cciiiiieeeiiee ettt e e 163
8.2 TIPVIMEHA CUMYITALIMIE ....eveueeieeeereeerereeeteseeeseneseseseseseaesesessseseessesnsssenesssenesesenssnnnes 164
8.3 [MCKPETHU N KOHTUHYATTHUN CUCTEMM ....eueueeereveeeiereeenereseseeeseseeesesessnsessssesesnnesnnen 166
8.4 ENeMeHTU OUCKPETHE CUMYTIALIMIE ....uvvveerrrrerererererenerereeerenesssesesnsenesssseesesenssnnnes 167
ST |V, (o Ya =Y W1 [ (=Y Y = TR 168
8.5.1 TUMOBU MOLEIIA .. .. e e e e 168

8.6 Kopaun y CUMYMALMOHO] CTYIMIM c.cuereeeiiieeeeieeeeesiiee sttt e e e s 169
8.7 OnLTU MPUHLUMU CUMYTTALIAJE ..ceeiiirie ettt ee et e e e e e nenee s 172
8.7.1 TepMUHUPAHE OOTANAJA . .ceeeiuiieiieee e e iieeee e et e e e e e e eeeeeeae e e e annees 174

8.8 CUMYMALIMOHN COMTBEP ...cceuvreriieieeieeeiitreeeeaeeeasastreeeeeesassnsssreeaeeeasssseneeaesessnnses 175
8.8.1 CumynaumoHn jeanK GPSS...........ooiiiiiiieee e 175
8.8.2 CUMYNALIMOHA OKPYIKEHDA ..eeeeeeeiiriieieeeeesiirreeeaeeeassseeeesseessanssseeeaeesannnnes 178
8.8.3 CumynaumoHo okpyXere ANYLOGIC .....c.uvviiieiieeicieee e 183

9. MINAHUPAIGE U YINIPABIbAKE MPOU3BOOHOM..........coocieeenneeee e 205
L IR I - 1o Y x FO O 205
9.2 ArperaTHO nnaHupawe Npou3BOAHE U FMaBHU NIaH NPOU3BOOME .................. 207
9.3 TMnaHvpame NOTPEDA MATEPMIAMA .. ..eeeereireiieieeeeiiieeeeieeesieeeeaeeeeesneeeeenaeeens 208
9.3.1 YNasmy MRP CUCTEM ......cccoeiiiiiiiiee e et eee e e stveeeea e e e eaees 209
9.3.2 WM3na3n U3 MRP CUCTEMA ........evviiieiiiiiiiieieee e 210

9.4 TINAHNPAHE KAMALIMTETA. ... uueeriieeeeeeeiiitreereeeeeasnsreeeeeesesntseseeaesessssseeeaaeseananens 211
9.5 YnpaBrbatbe MPOLECOM MPOUBBOLHDE ....vvvvevererrrerererennreressresenssesesenerssssenssemeennen 212
9.5.1 WM3aaBatbe PAOHOT HAMO @ ... uieeeieaaeaaaituiieeeaaeaaaanneeeeeaaaeaaannsneeeaaeaaaanees 213
9.5.2 TepMUHUPAHE MPOUBBOOHDE . ....eeeeiurrtierrrreerrieeeeateeeerneeeesnreeeeeeeeenanees 214
9.5.3 Tpahere peanm3aLmie HAMO A ........c.ovueeeeririee et 214
9.5.4 CwucTeMm 3a NpuKynsbake NoaaTaka y PabprLiM .......ccccevvveerieeeeieenieens 215
9.5.5 YNPaBIbatbe 3AMMXAMA .....oeeeeeieeeeeeeee e se e s s 216

9.6 YnpaBrbatbe MPOU3BOOHUM PECYPCUMA ......veverrrererererererersrerenssennssnensssreeesemeennen 216
9.7 YnpaBrbatbe PECYPCUMA MPEAY3ENA ...uuvieriieeiiiieeiiiieierieerereeerereeerererereeerereeerenee 218
9.7.1 YnpaBrbamwe NaHUUMA CHADOEBAHA .......uvvveeeeeeeciiiiieeeeeeeeeiieeeeeeae e e 220
9.7.2 YnpaBrbake OOHOCUMA CA KYMLIUMA........uueeeereeiaaiueeeeeeaaaeaaanneneeeaaeaaaanees 221
9.7.3 T1OCNOBHA NHTEMUMEHLMIA. .....uvveeeeiiie ettt et 223
9.7.4 Online aHanutnyko npouecnparse (OLAP).......coociviirii e 224
9.7.5 Wckonaeawe nofgataka (Data mining) ..........cccceeeeveirieeiiiieeeeie e 228
9.7.6  Benchmarking.........cccuuiiiiiieiiiiee it 229
9.7.7 TIPEOUKTUBHA AHASTUTUKA . ...eeeeeeeeeeeeeeesee e e s e s s s e 230
9.7.8 CuncTeMu 3a NOAPLUKY OANTYUUBAHDY .......uvvvreereeeeeeierieeeeeeseainnsreeseaesesannnes 230

10. YNIPABIbAHKE XXUBOTHUM LIUKITYCOM MPOU3BOMA..........coiiirrrernisnneens 231
O TRt =T Y x F TR 231
10.2 Mogaum NN MHPOPMALIMIE O MPOUBBOLY -...eeerurrrreearreeerirreestnreesaarreeesaereeeesnnees 232
10.3 KoHuenT ynpaBrbata XUBOTHUM LIMKITYCOM MPOMBBOAA .....c.uveeeearrererirneenanees 233
T0.3.1 CTABKE ..eeeieeeeeiit et e ettt e e e e ettt e e e e s et eee e e e e e e annaeeeaeaeasaannnnaeeaaaaaan 234
10.4 Cuctemu 3a ynpaBrbake XUBOTHUM LIMKITYCOM MPOU3BOAA. .....cceevreeerireeeannne 235
10.5 APXUTEKTYPA CUCTEMA ...veveeeeeieiiiiieeeeeeseainsteeeeaeseantseaeeaessassssenesaeesanasseseeaaeenan 237
10.6 NHpopMaLMOHN MOAENN U CTPYKTYPE MPOUBBOLA . ...eeeeeeeeeeneirereeaeeeesanrnreeeeeenns 239
10.6.1 VNHDOPMALIMOHN MOLETT «..evvveieeeeeeiiiieeeea e e eeeiieee e e e e e eaeteea e e e e ennnaeaeeaeans 239
10.7 Pa3noan 3a yBohere PLIM CUCTEMA..........cuevviiiiiiiiiiiceee et 240

JIMTEPATYPA ... e e e e 241



1. YBO[

Ha nyTy ycnewHor paga v nocrioBaka CaBpEMEHW MPOW3BOAHM CUCTEMU MOpajy

afleKBaTHO [a OAroBOpe Ha M3a30Be KOjU MOCTOje Yy OKpyXeruMa Yy KojuMa ce Hanase.
MpunarofhaBare HOBUM MPaBUIMMa U OKOSTHOCTMA OCNMKaBa MOMeHyTe CUCTEMe Y CBEeTNy
HUXOBOTr OMCTaHKa Ha MPOW3BOAHO]j CLieHU. Hekn oa usasoBa Koju cToje npeq Npov3BOAHUM
cucTeMumMa cy:

WHTErpaumja KomnaHuja — UWIb WHTerpauvja je ob6e3behuBame rnobanHe
KOHKYPEHTHOCTW M OAroBOpa Ha YecTe NPOMEHe pasnuunTe MpUpPoAe Ha TPXULLTY;
WHTerpauuja pesynryje KpyTUM, XnjepapxmjCkv KOHTPONMCaHUM apxutekTypama, yumja
CTPYKTYpHa KOMMIEKCHOCT YOp3aHO pacTe ca BENMYMHOM U OBMMOM cucTema;
nHTerpauvja Boam ka nosehaHoj KOMNNEKCHOCTM nNpobnema oany4nBama;

anctpubympaHa opraHusauuvja — oOBakBa KapakTepuctvka Beh nocTojehux
opraHusauuja, HeonxodaH je napameTap Ha MyTy Ka YCMEeLWHoj MWHTerpauuju
KOoMnaHwja;

XeTeporeHa OKpyxeHa — HensbexHa XeTeporeHoCT Crorballkber OKpyXera 4oBoan
0 Tora fa he nMpou3BOAHU CMCTEMM MOpaTu Aa npunarofe noctojehe xeteporeHe
cohTBEpPCKE M XapOBEpPCKe CUCTEME, Kako MPOM3BOAHUM Tako U MHDOPMAaLMOHUM
OKpYXXEHUM3;

UHTeponepabunHOCT — NPON3BOAHM CUCTEMM CYy NOLMPaHX, na cammuMm TMM Mopajy Aa
6ygy u ocnocobrbeHn 3a peanusauujy NOCTaBfbEHUX 3adaTtaka y XeTeporeHum
WHOPMaLMOHMM  OKpyXewuma, Koja omoryhaBajy kopuwhewe pasnuuntmx
NporpamMckmx jesvika, npefacTaBibakbe napamerapa OWTHUMX 3a (YHKLMOHWCaHE
cucTemMa Kpo3 pasnmuuute Mmodene W pag Ha  pasnMuuTUM  COPTBEPCKUM
nnatgopmama;

OTBOpEHa W AMHAMUYKa CTPYKTypa — CUCTEMM Ca OBakBOM CTPYKTYpPOM UMajy
CnocoGHOCT da eduKkacHO MHTerpully HoBe MOACUCTEME Y CBOj cacTaB, Kao U Oa
enMmMuHMWwy Beh noctojehe a HemnoTpeGHe, 6e3 3aycTaBrbakba W MOHOBHE
VHULMjanusaunje pagHor oKpyxeHa;

koonepauuja — CBE BaXHWUjU W HEOMNXOAHWU eNleMeHT Ha NyTy WChyHaBama
NoCTaBIbEHUX LMIbeBa; koonepaumja noapasymMesa capaftby Mamehy npou3BogHMX
koMnaHuja ca poGaBrbauMMa MaTtepujana, npousBohauuma [enoBa, CEKTOPOM
MapKeTuHra 1 npopaje, Tj. CBMX YNaHoBa NaHua npep Koje ce, Kao 3ajefHNYKN Lurb,
nocTaBrba 3a[0BOSbete NOTpeGa CBe 3axXTEBHUjEr TPXKULLITA;
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e uHTerpauuja JIbyackor ¢paktopa ca XapABepcko-CODTBEPCKAM KOMMOHEHTama —
MHTerpaLuja oBUX efiemMeHTa je HeonxoHa, Kako Ha PasnuMuMTUM HUBOMMA pa3sBoja U
u3page Npou3Bofa Tako W'y TOKY HETrOBOT XUBOTHOT LIMKIYCa;

e  arUnHOCT — KIby4yHa KOMMOHEHTa MpPOM3BOAHWX CTpaTtervja, kaga je rnobanHa
KOHKYPEHTHOCT Y NMUTakbY, jecTe CMOCOBGHOCT CaBpeMEHNX NPOU3BOAHMX cUcTeMa aa
ce 6p30 npunarohasajy CTanHMM 1 HENpeABUAVBMM NPOMeHaMa Ha TPXKULUTY.

e ckanmabunHocT — y cknagy ca notpebama nocrnosakba, NPON3BOAHU CUCTEMMU MOTy Aa
MeHbajy CTPYKTYpY HMXOBUX KanauuTeTa, a a NpUToM He yrpoxaBajy Beh noctojehy
opraHusauujy;

e OTMNOpPHOCT Ha nopemehaje — y uWrby [OeTekuuje, MMHUMU3ALMjEe U Oropaska,
NPOM3BOAHU CUCTEMMU CY OTMOPHU Ha NopeMehaje Ha CBUM XvjepapXujCKUM HUBOUMA;
y uurby ancopboBara U3HeHadHWX npoMeHa, 6e3 o63upa Ha To Aa v ce pagu o
YHyTpawbuM nopemehajumMa vnu NPOMEHIbUBUM TPXKWULLHUM YCrOBKUMA, AOAaTHe
dbyHKUMje M 0ArOBOPHOCTU efleMeHaTa cucteMa Mopajy Ut geduHucaxe.

Y nocnegwuvx HEKONUKO AelieHuja BplUe Ce 3HayajHa uCTpaxuBara Yy Besu ca
pa3BojeM HOBMX TEexXHOmnornja W KoHuenata npousBodwe Koju Tpeba Jda pjoBedy Ao
ycrnocTaBrbakba HanpegHx TEXHOMOLWWKMX cuctemMa koju he mohu ga ogroeope Ha n3asose 21.
Beka. MNpema nssopuma acouyjaumje CIRP!, HajsHauajHMju KOHLENTU 1 o6nuLmM NPOU3BOaH-E
KOju cy pasBujeHun cy:

1. CAD/CAM/CAE (Computer Aided Design / Manufacturing / Engineering) —

KomnjyTepcku noap»xaHu npojekTtoBane / Npon3BoAHa / MHXEeHEepCTBO

2. GT (Group Technology) — 'pynHa TexHonoruja

3. TQC (Total Quality Control) — ToTtanHo ynpasrbare KBanuTeTom

4. MRP-I (Material Requisite Planning) — MnaHvpake notpeba matepujana

5. MRP-Il (Manufacturing Resource Planning) — [naHupawe pecypca 3a
06e36ehere NponsBoaHe

6. FMS (Flexible Manufacturing System) — ®nekcnbunHm TeXHONOLLKN CUcCTeMM

7. JIT (Just In Time) — NpaBoBpeMeHo 06e36ehere pecypca 3a NPon3BOAHY

8. CAPP (Computer Aided Process Planning) — Komnjytepcku noapxaHo
NpojekToBaHe TEXHOMOLLKUX NpoLeca

9. DFM, DFT, ... ... DFX (Design for Manufacturability, Design for Testability,...) —
MpojekToBake npov3Boga MNOroAHMX 3a MNPOU3BOAHY (TEXHOMOMMYHMX), 3a
TecTupamwe

10. CIMS (Computer Integrated Manufacturing System) - Komnjytepcku

WHTErpMcaHn TEXHONMOLLKM CUCTEMM
11. CDP (Customer Driven Production) — lNMpou3sogwa ynpaerbaHa 3axTeBuma

Kynaua

12. BR (Business Reengineering) — [MocnoBHU penHerepuHr

13. CE (Concurrent Engineering) — KOHKypeHTHO (CuMMynTaHo/mapanenHo)
WHXXEHePCTBO

14. EFM (Environment Friendly Manufacturing) — MNpon3Boara NoBorbHa 3a OKOJTMHY
15. LP (Lean Production) — ,TaHka“ npoussogwa
16. AM (Agile Manufacturing) — ArunHa npoussoata

17. MAMS (Multi-Agent Manufacturing System) — BuweareHTHU TeXHOMOLLKN
cucTemMu

" CIRP — Collége International pour la Recherche en Productique
(The International Academy for Production Engineering)
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18. VM (Virtual Manufacturing) — BupTyanHa npoussogma

19. HMS (Holonic Manufacturing System) — XonoHCku TeXHOMOLLKM CUCTEMU
20. BMS (Biological Manufacturing System) — BUonoLLKn TEXHOMOLLIKA CUCTEMU
21. LCE (Life Cycle Engineering) — MH>xeH-epCTBO XXMBOTHOT Beka Npon3Boaa
22. GM (Green Manufacturing) — ,3enexa“ nponssogma

23. CM (Collaborative Manufacturing) — KonabopaTvneHa npoussogma

24. RM (Remote Manufacturing) — [JarbmMHcka npussogha

25. TPM (Total Production Maintenance) — TotanHo ogpxaBare Npou3BoAH€E

26. OAMS (Open Architecture Manufacturing System) — TexHomnowku cucremu ca
OTBOPEHOM aPXUTEKTYPOM

27. IMS (Intelligent Manufacturing System) — IHTENWUreHTHN TEXHOMOLKM CUCTEMMU
28. FE (Fractal Enterprise) — ®pakranHo npeaysehe

29. P3IS (Pre-Planned Product Improvement System) — Cuctem 3a npetnnaHnpaHo
yHanpehene nponssoga)

30. ERP (Enterprise Resource Planning) — MNnannpawe pecypca npenyseha

31. SOPS (Self-Organized Production System) — CamoopraHu3oBaHn npon3BoaHN
cucTemu

32. RMS (Reconfigurable Manufacturing Systems) — PekoHdurypabunHm
TEXHOSOLLKM CUCTEMU

33. GM (Global Manufacturing) — Mmo6anHa nponseoara

34. NGMS (Next Generation Manufacturing System) — TexHonowkn cuctemm
cnegehe reHepauuje

Heku o HaBedeHWX KoHLenata TEXHOMOLWKNUX cucTema 1 pexmma npoussoghe cy y
NPakTUYHOj MPWMEHW Y pasnuuuTuM obnactuMa npov3Bodhke M A0BOAe [0 3HauvajHor
CMater-a BpemMeHa npou3Bodkwe. Heku cy jow yBek y a3 KoHuentyanusauuje u
uctpaxusamwa. M3a oBUX NPOM3BOAHMX CMCTEMA M HAYMHA NPOU3BOAHE NEXWU HENPEKUOHO
Tparawe 3a MHTENMUIEeHTHUM NPOjeKTOBakeM, UHTENUIEHTHOM MPON3BOAHOM, MHTENUIEHTHUM
pykoBofemeM 1 MHTENUIEeHTHUM npeaysehem y LenuHu.

1.1 MpousBoagHu cucrtemun

MponsBogHN cuctemn ce Mory AeduHUCaTn Kao CUCTEMU Y OKBUPY KOjUX ce oaBuja
cepwja npoueca y uurby TpaHchopmauuje nHunjanHmx naeja npojekra npomssoia y ouHanHe
npousBoae Koju MMajy ynotpebHy v TpXuULHY BpegHocT. [por3BogHM CUCTEM je CKyn rbyaw,
onpeme M npouedypa OpraHu3oBaHux Aa obaBrbajy TEXHOMOLIKE orepauuje KomnaHuje
(npepyseha). Y Tom cmucny mMory ce U3gBojuTu ABe KaTeropwje, OQHOCHO ABa HMBOa (crnvka
1.1) (Groover, 2015):

1. Cpedcmea 3a npous3sodr-y. CpefcTea 3a NponsBoaky o0yxBaTtajy dabpuky,
onpemy y habpuum 1 Ha4uMH Ha Koju je onpemMa opraHvM3oBaHa.

2. Cucmemu 3a nodpwky. Cuctemnm 3a noApLUKY noapasymMeBajy CKyn
npouegypa Koje KOMMaHwja KOpUCTM 3a YynpaBrbakbe MNpOU3BOAHOM U
pellaBare TEXHUYKMX U NOTUCTUYKMX Mpobrnema BesaHux 3a HapyyuBae
martepwvjana, yHyTpallhy TPaHCMopT, OCTBapuBake 3axTeBaHor KBanuTeTa,
u cn. MNpojekToBake nponssoaa u ogpeheHe nocrnosHe yHKLMje Cy Takohe
[e0 cuctemMa 3a NoApLLKY MPOM3BOAHM.
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TexHONOoLKM
cuctemm

——  MawwuHe n onpema

Pacnopep onpeme
(layout)

MpoussogHu MpojekToBame
cuctem npoussoga

Mnanupawe
Npou3BoAHEe

Cuctemu 3a NoapLUKy
NpoOu3BOAHU

Ynpasrbawe
Npon3BOAH0M

MocnosHe
yHKuMje

Cnuka 1.1 Cmpykmypa npousgodHoe cucmema
1.2 PauyyHapcKu uHTerpucaHa npousBoama

PauyHapcku niterpucana npounssoana (Computer Integrated Manufacturing — CIM) je
npucTyn npou3BOA4HW, 3acHOBaH Ha MPWMEHWM payyHapa 3a YnpaBrbake LEeroKynHUM
npoussoaHuM npouecom. OBaj BuA MHTerpauunje omoryhaesa pasmeHy nHgopmaumja namehy
UHAMBMOYanNHUX  npoueca. PayyHapckm nHTerpmcaxa npoussoghwa  obyxsaTa
KOMMjyTepn3oBaHy MHTerpauujy CBMX acnekata MPOM3BOAHOr npoueca, o4 MpOojeKToBama
npon3BoAa NpPeko NpojekToBaHa TEXHOMOLLKUX MpoLleca u o4 Npoussoake Ao anuctpubyuuje,
a ykbydyjyhm un pykoBohewe U ynpaBrbake UENoKynHAM MPOM3BOAHUM  CUCTEMOM.
PauyHapcku nHTerpucaHa npomssogwa je Memodosiozuja U eHa edeKTUBHOCT 3aBUCK Of
NpUMeHe MHTerpucaHux KOMyHUKaLMOHMX CUCTEMA KOju ce cacToje of payvyHapa, MalliuHa u
HUXOBMX YNpaBrbavykvx jeguHuua. Y wugeanHoMm Cryyajy padyHapcku MHTerpucaHa
npou3Boaha 0byxBaTa cBe onepaTuBHe yHKUMje jegHor npeay3eha un 36or Tora je HeonxogHa
ekcTeH3vBHa 6a3a nogaTaka Koja ykIbyuyje 1 TeXHWYKe 1 NocnoBHe acnekTe npeayseha. 36or
Tora, yKONMMKO Ce NnnaHupa W yBoAM OAjeAHOM, OBaj KOHUenT moxe ga byge seoma ckym,
nocebHo 3a mana v cpeara npegyseha.

[yropoyHo cTpaTelko nnaHupawe koje obyxBaTa cBe (hase nnaHupamwa opf
CYLUTUHCKOT je 3Hauvaja 3a makcumarnHy kopuct CIM koHuenta. OBakBO NnaHWpake U HUBO
nHTerpauuje mopajy ga yamy y obaup:

e MMCHjy, UMIbEBE U KyNTYpY Npeayseha,
e [OCTYMHOCT (hMHaHCUCKUX, TEXHUYKMX U TbYLCKMX pecypca,

e nocTtojehe u Hapgonasehe TexHonorwje y obnactv npou3Boga Koju ce
npoussoge.
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PayyHapcku uHTerpucaHu TeXHOIMOLLKM cucTemMn obyxeaTajy nogcucteMme mehycobHo
nHTerpucaHe y uenuHy (Kalpakjian, Schmidt, 2010):

1. TNocnoBHO NnaHupare 1 NoapLLKa

2. TpojekToBane npoussona

3. [lnaHupare n npojekToBare TEXHOMOLLKUX npoLeca
4. AyTtomatusaumja n ynpasrbatbe npoieca

5. Cwuctemu 3a Hagrnegahe NpousBoaH-e

OncTaHak Ha TPXULWTY, Y ycrioBMMa rnobanHe KOHKypeHLMje, YCNOBILEH je CTarnHum
noav3ameM KBanuTeTa, CHWKaBakeM TPOLUKOBa Mpou3BOoAHke W ckpahewem Tpajamba
npoussoaHor uuknyca. OcTBapuBake OBUX LUUIbeBa YCNOBILEHO je NPUMEHOM padyHapCKux
TEeXHomnorvja y uurby aytomatu3auuvje U MHTerpauumje akTUBHOCTU Y OKBUPY MNPOM3BOOHOT
cuctema. KrbyyHe TexHornoruje cy:

CAD (Computer Aided Design) je npojektoBahe, Tj. KOHCTpyMCake reoMmeTpujcKor
mMoAena npoussoaa y3 nomoh padvyHapa. Omoryhyje Besy ca cuctemmma 3a npopadyHe CAE
(Computer Aided Engineering), Koju Bplle aHanu3y U TeCTUpawe CTaTUYKOr, OUHAMUYKOT U
TOMMOTHOI MOHaLlaka MPOjEeKTOBAHOr Aena, Kao M onTummsaumnjy CTpyKType Yy cknagy ca
dyHKUMjom uwmrba. [pojektoBake npomssoga nomohy CAD cuctema, ybp3aBa pasBoj,
aHanusy, pegusajHMpake Mogena v OOHOWeHe ofnyka O npasuMm pellewuma. [pasa
pellera NPeAcTaBrbajy onTuMarnHa pellera koja 3af0BOSbaBajy 3axTeB: MUHUMYM LieHe —
MakcuMmyMm kBanuTeTa. [lpojekToBawe npousBoga nNpeacTaBrba  KPUTUUHY — aKTUBHOCT
Npou3BOAHOr MpoLieca, jep ce npouekyje Aa je weH yaeo of 70% no 80% o ueHe passoja u
npoussogne. CAD cuctemun 06e36efyjy BUCOK KBAnuTET Y Ta4HOCT MPOjeKToBak-a.

CAM (Computer Aided Manufacturing) ce aeduHMEe Kao padyHapcku noapkaHa
npunpema 3a Npou3BoAky 1 obyxsata npesohere NPojekTHNX MHpopMaLmja y TEXHOMOLLKe
UHOopMauuje U Npou3BOAY Ca pasnMuuTuM Hueouma aytomatmsaumje (NC malumHe,
o6pagHu LeHTpu, nekcubunHn TexHonoLku cuctemmn) (Zhang, Alting, 1994).

CAPP (Computer Aided Process Planning) je ckyn padyyHapoM MOAPXKaHUX
aKTUBHOCTM KOje NojeaHOCTaBbYjy pad NpojekTaHTa TeXHOSOLLKKX npoLeca

HaBegeHe komnmjyTepcke TexHororvje omoryhaBajy aytomatusauujy nojeanHmnx
dyHKUuMja. AyTomaTmnsaumja cama no cedu He o6e3behyje nHTerpaumjy, O4HOCHO CTBapajy ce
T3B. OCTpBa ayToMaTtusauuje, Koja ce MOry KateropucaTtu y 4eTupw rpyne:

1. CAD/CAM
e [pynHa TexHonoruja
e CAD
o CAM
o CAE

2. MnaHupatse U ynpaerbake Npon3BoLHO0M
e YnpaBrbatbe 3anvxama

ﬂnaHMpaH:e KanauuteTta

TepMUHMpaHe Npon3BoaHE
HabaBka

CHabpgeBamnse noroHa
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3. AyTtomartusauuja noroHa
o CAM
Po6oTun
NC/DNC/CNC
o OneKkcUBUIHM TEXHOMOLLKN CUCTEMMU

CuctemMu 3a ayToMaTU30BaHO PyKoBake MaTepiujanom
e AyTOMaTU3OBaHa orpemMa 3a KOHTporny

MpouecHW KoHTponepwu

4. TloCcnoBHU MeHaLIMEHT

KrisurosoacTteo u padvyyHOBOACTBO

MapkeTuHr

Mpumare HapyLion
o [logpuka ognyyvBamy
o [Ipahere pagHoOr y4nHka
e Vcnnarta nnarta
WHdopmaumoHo noBe3uBawe QYHKUMOHANHMX LenvHa Mpeko yrnasHo/u3nasHux

napameTtapa, ynpasrbaka M ogroBapajyhux mexaHusama npefgcraBrba fIOMMYKYy OCHOBY 3a
UHTErpauujy.

PauyHapckn uHTerpucaH TexHonowkn cuctem (CIM) je KoHUeNnT yBedeH y UuIby
WHTErpaumje cBux acnekata npoussogwe. Y CIM cuctemy je peanusoBaHa cnekcubunHa
ayTomaTtusaumja CBWUX MPOU3BOAHUX aKTMBHOCTM W o06e3befeHa je koopauHauuja w
onTumusauuja uenokynHor cuctema. CIM KOHUENT ce oAHOCUM Ha MPOWM3BOAHWU CUCTEM Kao
UenuHy Ha jegHoj nokaumju. lpomeHe ycrnoBa Ha TPXULWITY M pasBOj KOMYHMKaLMOHO-
WMH(OPMaLMOHUX TEXHOIOrnja yCrnoBunu cy NpoMeHe BuAoBa capage M3Mmely komnaHuja.
Kao oaroBop Ha AaHallkbe eKOHOMCKE 1M3a30Be, pa3BujeHn Cy HOBU BMAOBM NOBE3MBaHa kao
LWTO cy BUpTyenHe cabpurke n MmpexHa npoussogha (babwuh, 2003).

[eBeT rnaBHUX enemeHaTta padvyHapCKkuM UHTerpucaHor cuctema cy (cnuka 1.2):
1.  MapkeTuHr

e YTBphUBaHe noTpebe 3a NPon3Bo40oM

¢ Cneuudukaumja Npom3BoAa, Npojekumja KonmymHa 3a Npon3eBoay

e CrpaTervja mapkeTuHra npov3Boga

e [lpoueHa TpoLLKOBa NPOM3BOAHE M EKOHOMCKE OAPXKMBOCTU NPOM3BOAA

2. TlpojekTtoBane nponssoga

e [eowmeTpujcko mogenuparwe (CAD), ycnoctaBrbake nonasHe 6ase
nogartaka 3a Npoussog

3. [MnaHnpame

. HonyHa 0ase nopaTaka npon3sogHMM nogauMmMma un  un3papga nrnaHa
npounseogH-e

4, HabaBka

I'Ipomseop,Ho NHXeHepCcTBO
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WUHdopmauuje MpojekToBak-€)
npousBoaa
MnaHupamwe

Cknagu- Hab6aBka
WwTeHe

AyTtomartu3sa-
uuja

Mpoussoamwa

Cnuka 1.2 NnasHu enemesmu CIM cucmema

6. AyTtomartusaumja NnpousBoOaH€E

CNC mawwmHe

DReKCMBUINHN TEXHOMOLLKN CUCTEMM
PoGotun

AyTOMaTCKN CUCTEMU 32 MOHTaXYy

o wbh-=

KomnjyTepcku ynpaBrbaHe MepHe MallnHe
7. CknaguwTewe

e AyTOomaTu3oBaHa cknaguwiTa

e [lonydabpurkaTtu, roToBe KOMMNOHEHTE, PUHAMNHM NPOU3BOAN
8. OduHaHcuje

e [naHupare uHBecTUUMja, OGPTHU KanwuTan, TOKOBM HOBLA, peanusauuja
Hannare, KHUroBOACTBO

9. ¥Ynpaerbake MHdOpMaLmjama

e [NnaBHO TepMuHMpawe Npou3BoAH-e, YynpaBrbatbe 6a3om nogaTaka,
KOMyHWKauuja, nHTerpaumja
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MeHTMnggCiBOg;tO
YR CKU D CMMa

apxuTekTypa
cuctema

JHu1andeN

duHaHcuje

KN
J
,ﬁo&o

W
eu ynpagreare O

e
CrpaTeUJKO nnarvpar

Cnuka 1.3 CASA/SME CIM Toyak

CIM geduHnumja npema CASA/SMEZ:

,CIM je nHTerpaumja ykynHor npon3BogHoOr cucteMa Kpo3 kopuhere MHTerpucaHmnx
cucTemMa M KOMyHMKaumje nogartaka CrperHyTux ca HoBum chunosodujama MeHalMeHTa Koje
yHanpehyjy opraHM3aunoHy ecukacHOCT 1 epmKacHOCT rbyaun.”

CASA/SME rpyna je npegnoxuna okeup y Bugy CIM Touka, y UMby nojalliHersa
3Hayewa CIM koHuenta (cnuka 1.3). CIM Tovak npukasyje jesrpo y CpeauHu (MHTerpucaHy
apXMTEKTypy cuctema), koje pykyje 3ajeQHW4KMM NpoM3BOLHUM Nogauuma v uMa 3agartak ga
ynpasrba MHOPMaLMOHMM pecypcrMMa 1 KOMyHuKaumjama. PagujanHu cekTopu Koju OKpyXKyjy
jesrpo npepcTtaBrbajy pasnuunte NPou3BOAHE akTMBHOCTU. OBe aKTMBHOCTW Cy rpynucaHe y

Tpy KaTeropwuje (YHyTpaLluHy NPCTeH):
1.  WNHxenepcko npojekToBane
2. TnaHupare v ynpasrbake NPOn3BOAHO0M
3. AyTtomaTtusaumja NponsBoaHe

2 CASA/SME — ,Computer and Automation Systems Association” division of the ,Society of Manufacturing
Engineers”
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Cnorbalkbu NpcTeH obyxBaTa (OyHKUMje BULLIEr HMBOA YrpaBrbaka, rpynucaHe y
YeTupu KaTeropuje:

1. CrTpaTeLlko nnaHvpame

2. MapkeTuHr

3. YnpaBrbawe Npov3BO4HOM U IbYACKUM pecypcuma
4. QuHaHcKje

YecTo ce nocTaBrba NMTake Aa nu je padyHapckv MHTerpucaHa TexHonoruja kKoHuent
unu TexHonorunja. CIM npegcTtaBrba KOHUENT, OKpyxewe, cTpaternjy. CBakako pag y CIM
OKpYXeky Ce He Moxe ocTBapuTh 6e3 caBpeMeHe TexHosoruje.

maBHK dakTopn koju cy gonpuHenun pas3Bojy CIM koHuenTa w ogrosapajyhmx
TexHormnoruja cy:

1. Pa3Boj HymepuyKor ynpaerbaka
2. Pa3Boj 1 wnpere komnjytepa u kbuxosa puHaHcujcka epeKTMBHOCT

3. MpownsBogHM n3asosm (rnobasHa KoOHKypeHumja, BUCOKM TPOLLKOBW pafHe cHare,
3axTeBM 3a KBaNUTETHUM NPOU3BOAMMA)

4. OpgHoc moryhHOCTU—LEeHa Koa MUKpOKOMIjyTepa

1.3 lMpowusBoaHu npouecu

MponsBogHM Npouec Koju ce oaBuja y OKBMPY MPOU3BOAHOI CUCTEMa npeacTaBiba
ckyn MehycoOHO MoBe3aHMX akTMBHOCTM MNOMOhy Kojux ce BpwM TpaHcdopmaumja
nonydcgabpukarta unu cupoBuHa y rotoB npoussog (Kanajuuh, 2004). Lure npowssBogHor
npoteca je TpaHcdopmaumja naeje y NpomMsBoA Koju ce Moxe npoAaaTtu Ha TpxkuwTty. OnwTty
mMogAen npoueca npukasa je Ha cnuum 1.4.

MpounsBogHM Npouec obyxeaTta YeTupu rpyne npoueca (Kanajyuuh, 2004):

e [MpekTHe WM OCHOBHE npouece (KOHCTPyKUMja NpOM3BOAA, MNpPOjeKToBaHe
TEXHOJOLLKOT MpoLeca, u3paaa Aenosa, crajake M MoHTaxa, UTA.)

e UHoupekTHe unu nocebHe npouece (YHyTpalkKW TpaHCMopT MaTtepujana,
KOHTpOsa AenoBsa, UCnMTMBaHe Npounssoga 1 ap.)

e [onyHcke npoLece (u3paga noMmohHUX Npubopa 1 cneumjanHux anara, owTpeHe
anarta, peMOHT NPOM3BOAHe onpemMe U ap.)

e [lomohHe npouece (HabaBka, 4OBO3 M OABO3 MaTepujana u ap.)

TexHoNoLKK NpoLec je Aeo NpoM3BOAHOr NpoLieca 1 cacToju ce of ckyna mefycobHo
NMoBe3aHMX akTMBHOCTW 4uju je uurb TpaHcgopmauuvja nonydabpukata y rotoBe OeroBe,
nogcknonose 1 cknonose (Kanajuuh, 2004).

Mpouec AvpekTHOr AejcTBa Haf obpaTkoM y Uurby npomeHe obnuka, AMMeH3unja u
MeXaHU4KMX OCOGMHa WM MOHTaXe [erioBa y (huHanHu npousBog npeacTaBrba obpasHu
npolec, ofHocHO npouec obnukoBaksa. Of NpaBuNHOr nocTaBrbaka oGpafHor npoueca u
H-EroBOI KOMMOHOBAk:a Yy TEXHOMOLLKM MNpOoLec, y CKnagy ca pacrofioXUBUM CPefcTBUMA 33
Npou3BoaHY, 3aBUCK UCMYHEHE TEXHUYKO-TEXHOIOLLKUX YCIOBa KOje KOHCTPYKTOP MOCTaBrba
TEXHOMOTUjW, OAHOCHO NPOV3BOAHM.

Matepujan —» — Matepujan (u3pagak+oTn. mar.)
EHeprvja —p» Mpouec —» EHepruja
WHdopmauvje —pp —p NHdopmaumje

Cnuka 1.4 Onwmu moden rpoueca
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Oea rpynucama cy y cknagy ca pegocrnefom AobujeHMM npema MaTpyuu Ha cnvum
2.8. Mehytum, 0BO je vaeanaH cny4yaj. Y npakcu HacTajy KOHMIUKTU Koje je HeomnxogHo
paspewnTn Kpo3 MW3MEHe npuoputeTa Yy CKnagy ca pacnofiokMBMM MalluHama u
byHKUMOHANHUM 3axTeBUMA.

2.5.5 WU360p HauMHa cTe3aka M NO3ULIMOHMpaka gena

Mocne ofgpehuBaksa pegocnesa 3axeata U onepauuja, HEONXOAHO je Aa ce oapeau
Ha4MH no3uLMoHUpakba M cTesaka [ena koja Tpeba fa obe3bede Npeun3HO NOCTaBrbake
[ena y 0fjHOCY Ha KoOpAMHATHU cucTeM MalluvHe. Takohe, Aeo Tpeba Aa Byae YBPCTO CTErHYT,
Tako [a crorbHe cure Koje HacTajy y NpoLuecy pe3ara He MOry Aa NpoMeHe nosvuujy fena
Wnu Aa HapyLue HeroBy cTabunHocT.

2.5.6 UN360p malumHa anaTkm

HapepnHu kopak je nsbop mMawmHa anatku, ogroBapajyhux 3a nssoherwe npeTxogHo
nedurHucaHux onepauumja n 3axeara. FnaBHu kpuTepujymm 3a nsbop cy (Wang, Halevi, 1995):

e ©Opoj anaTta noTpe6aH 3a n3Boherwe pasnuuMTMX onepauuja,
e BenuuMHa cepuije,
e noTpebHa TauyHoCT.

HocTtynHe uWH(opmauunje o mMawmHama Aajy geTtarbHe nogatke O MoryhHocTuma
MalLuHa, KojuMa Ce TEXHONOr pyKoBOAWM MpW pa3maTtpaky MNpUNpemMHuUX onepauwja,
nogewasaka MallMHa, TPOLIKOBA MaluuHa, nekcubunHoctn utga. Y  caBpeMeHuM
npeny3ehuma, 6a3e nogartaka koje, Uamehy octanor, cagpxe 1 gatoTeke mallnHa omoryhasajy
6p3 1 agekBaTaH n3bop MalLmHa.

M3bop mawmnHa anatku je yrnaBHOM u3Mehy yHuBep3anHux MalluHa u cneumjanHmx
MaLLuHa. Y criyyajy yHMBep3anHux MalluHa LieHa paJHor caTa je BUCOKa, NoAellaBare anata
3axTeBa BMLIE BpeEMeEHa, CTe3awe [Jena y jedaH cTe3Hu npubop 3axTteBa TpaHcdep
TonepaHuuja, WTO AOBOAM [0 CMakeHa NPOU3BOAHUX TONepaHumja U Nogmsama TPOLLIKOBa
npousBoAdre, a MOryhHoCTM MaliuMHe ce He kopucTe y notnyHocTn. Ca pgpyre crpaHe
Kopuwhehe yHMBep3anHux CTe3HUX Npubopa je eKOHOMUYHMje U MalurHa je drekcnbunHuja.
YHuBep3anHe mawmHe ce 06UMYHO KOPUCTE 3a NOjeAMHAYHy U MariocepujcKy Npon3Boamsy.

Kopg crneumjanHnx malimMHa TPOLLKOBY MaLLMHE CY HUXM, Kao 1 TPOLLKOBMW pafHe cHare.
MopelwaBawa cy jegHocTaBHUWja, anv cy nomohHu npubopu cneuujanHu u ckynrbu. Takohe,
HeornxoAHa je NpoMeHa MalunHa TOKOM obpaje Aena LTo yTUYe Ha KyMynupame TonepaHuyja.
CneumjanHe malunHe ce 0BUYHO KOPUCTE 32 MacoBHY BENMKOCEPW|CKY NPOU3BOAHLY.

2.5.7 Pexunmu obpage, BpeMeHa, TPOLUKOBMU

MNMocne pgedumHucama pepocneda onepaunja u 3axeata u ogpefmBama HaumHa
cTesana, HeONXo4Ho je oapeantu u cnegehe:

1. TauHe Mepe Ha koje ce BpLuM obpaja 3a CBaku 3axBart.

2. Pexume obpage (aybuHa pesana, kopak, 6p3uHa pesata, AykuHa obpage, Tvn
anarta, Bpeme obpage).
3. Onuc mepHux npubopa Kojuma he ce nposepuTh Ta4HOCT obpage.
[drmeH3unje 1 TonepaHumje y Npon3BoaHM HE Mopajy Aa byay ncte kao y npojekTy.
Moryhe cy cnegehe ase cutyauuje:
1. Mepe u TonepaHuuje ca UpTexa Ce MOry OAWPEKTHO OCTBapuTW TOKOM obpage

nena. OBo je, Ha npumep, criydaj 3a mepy 13+0.8 Tokom o6page noepLunHe (2) 3a
neo ca cnuke 2.3.



10. YMNPABJbAHKE XXUBOTHUM LIMKITYCOM
NMPOU3BOAOA

10.1 YBop

Y WHAYCTpWju, YynpaBrbake >XMBOTHUM UMKITycoM npowusBoga (Product Life
Management — PLM) je npouec ynpasrbaka YMTaBUM XMBOTHUM LMKIyCOM NpousBoda Of
Herosor ysohera, Kpo3 MHXeHEepCKO MpojekToBake W MPOU3BOAHY, A0 CepBucHpama U
oAnarawa npoussegeHnx npounssoda. PLM nHterpuwe rbyae, nogaTke, npoLece v NocrnoBHe
cucteme n npyxa nHdpopmauumje o NnpovM3BoaMMa 3a KomnaHuje n wuxosa npeayseha. PLM
cMcTeMM MOMaxy opraHusaumjama ga ce cyoye ca cBe BehoM KoMnneKCHoLWRnY 1 MHXeHepcKum
n3a3oBMMa pa3Boja HOBMX Npor3Boda 3a rnobanHa KOHKypeHTHa TpXuLTa.

YnpaBrbake XUBOTHUM LIMKITYCOM NPOM3BOAA MOXe Ce CMaTpaTtu jedHUM Of YeTnpu
KameHa TemerbLa nHcpopmMaumMoHor cucteMa nNpon3BogHe koprnopauuje. Ce koMnaHuje mopajy
Ja ynpaereajy uHdopmaumjama M KOMyHMKauuMjama ca CBOjUM KNWjeHTMMa (ynpaBrbamse
ogHocuMma ca kynuuma — CRM), no6asrbaumma (ynpasrbake naHuem cHabaeBarwa — SCM).
Takohe, Mopajy Aa ynpaBrbajy pecypcuma y okBupy npegyseha (nnaHupawe pecypca
npeayseha — ERP) n nnannpawem v pa3sojem npounssoaa.

Ha mHoro HauuHa, ynpasrbakse nogauvma o Npor3BoaMma MoXe ce nocMmarpaTtu kao
noackyn PLM-a. YnpaBrbae MHXeHepCknuM (KOHCTPYKUMOHMM) nogaunma (Engineering Data
Management — EDM) wn 3aTum, ynpaerbate nogaumMma o npoussBoguma (Product Data
Management — PDM) nojaBunu cy ce KkpajeM ocamaeceTux roguHa npoLusior Beka, JOK Cy
WHXeHepy y MPOM3BOAHOj MHAYCTPUjM Npeno3Hany notpeby Aa nparte pactyhu obum gatoTeka
ca KOHCTPYKUMOHUM MHpopMaumjama koje reHepuwly CAD cuctemn. PDM um je omoryhmo ga
cTaHgapamsyjy ctaeke, Aa YyBajy W KOHTPOMMWLLY AOKYMEHTE, Aa OApXaBajy KOHCTPYKLMOHE
nHdopmMaunje 1 cacTaBHWLE, KOHTPOMULLY CTaBKy, pPeBu3uje AOKyMeHata M ogmax Buae
oaHoce usmehy genosa u ckrnonosa. OBa dyHkUMja omoryhaea 6p3v NpUcTyn cTaHgapaHUM
CTaBkama, cacTaBHuMLama npoussoda v gaToTekama 3a NMOHOBHO Kopuwhewe 1 13Bohemse,
cmamyjyhm pusmk of kopuwherwa HeTayHUX Bep3uvja npojekta u nosehawa MoryhHocTu
noHoBHe ynotpebe noctojehmx nHdopmaumja o nponssoay.

YnpaBrbawe XMBOTHMM LMKITYCOM MpoM3BOAa je CUCTeMaTCKu, KOHTPOMMcaHu
KOHLLeNT 3a ynpasrbake U pa3soj npoussoga 1 nHdopmadimja BesaHux 3a npoussos. PLM Hyau
ynpasrbake 1 KOHTPOMy npor3soda (npoLec pa3soja Npon3Boaa, NPon3BOAHE€ U MapKeTUHra
npov3soga) 1 NocTynak Mcrnopyke nopyLbuHa, KOHTpony MHdopMaLmja Be3aHUX 3a NPOU3BOS
TOKOM Lief1or XMBOTHOT LMKIyca Npon3BoAa, Of NoYeTHe uaeje Ao pacTaBibaka Npon3soaa u
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opnarawa otnaga. Ckopo 6e3 usysetka, PDM n PLM ce ogHoce Ha nHopMaLlmoHe cnucreme
pas3BujeHe Aa ynpaBrbajy XXMBOTHUM LIMKITYCOM NPOM3BOAa U nogauuma Be3aHuM 3a Mpou3Bos.

Cpx ynpaBrbatba >XMBOTHMM LMKITYCOM MNPOW3BOA4A je CTBapake, 4YyBawe W
ofpXaBare MHdopMaLuja Koje ce 0OfHOCe Ha NMPOU3BO/E M aKTUBHOCTM KOMMaHuje, kako 61 ce
obe3beano 6p3u, jeAHOCTaBHM M HEMpoLUEeHMBU Hanas, npednwhaBare, AUCTpUbyLuja U
noHoBHa ynoTpebGa nogaTaka NOTPeGHMX 3a CBaKogHeBHe nocroBe. [pyrM peyvma,
pesynTaTi npeTxogHor paga Tpe6a Aa ocTaHy y ynotpebu, 6e3 063upa Ha MecTo 1 Bpeme, anu
Y OKBUPY rpaHu1La NponucaHmx BNacHUWTBOM Had nogauvma.

10.2 Mopauu unu nHdopmauuje o npoussoay

Mogaun o NnpousBoay ce y OBOM KOHTEKCTY OfHOCE Ha MH(opMaLmje Koje Cy LUIMPOKO
nose3aHe ca npov3eooM. Mogauu o nponssogy Mory ce rpyGo NogenuTy y Tpu rpyne:

1. Mopauwu koju goednHWLY NPon3Bos,
2. TMopauu o XMBOTHOM LMKIyCy Npon3Boaa
3. MeTanogauu koju onucyjy nogatke 0 NPOU3BOAY U XXMBOTHOM LIMKIYCY

Mopauu Koju pedomHMWY npousBod — onucyjy duanydka n/mnm yHKUMOHanNHa
CBOjCTBa npomsBofa, Tj. ob6nuk M dyHkumje npoussopa. OBM nogaum onucyjy ocobuHe
npovssogda ca CTaHoBuwTa ogpefeHe cTpaHke (HNp. Kynua wunu npowmssohava) n nosesyjy
nHdopmauuje ca Tymaderwem cTpaHke Koja je y nutamwy. OBa rpyna cagpxv Beoma rnpeumsHe
TEeXHUYKe nofdaTke, Kao M ancTpakTHe U KOHLEeNnTyanHe nHpopmMaumje o NpoM3BoAY U CPOAHUM
uHcpopmaumjama. Takofe, oBa rpyna uHdopmaumja ykibydyje MU CrvMKe W KoHUenTyanHe
unyctpauuje koje kapaktepuily npousson. [lakne, mawe nnv BuLle, oBaj ckyn nHdopmaumja
MOXe Cce oKapakTepucaTu kao noTnyHa geduHuumja nponssoga. LUnpok cnekrap nHcopmaumja
W pasnuka y cagpxajy nogaraka Koje AeduHWLLY NPOM3BOA4 MOry Nako usassaTtu npobneme,
3axBarbyjyhu pasnmunTtum nHTepnpeTaumnjama u KOHTeKCTMMa.

Mopgaun o XMBOTHOM LMKNYCY NPOU3BOAA — YBEK Cy MOBE3aHW Ca NPOM3BOAOM U
asom wucrnopyke npoussoga wunu nopywbuHe. OBa rpyna mHgopmauuja je noeesaHa ca
TEXHOMOLLKMM UCTPaXuBakMMa, NMPojeKTOBaHEM U NMPOU3BOAH0M, yNnoTpeboMm, ogpxasarem,
peunKnMpakbemM 1 YHULLITaBakeM MPOM3BOAA, a8 MOXAa W ca 3BaHWYHUM NPOMMCHMa Koju ce
0fHOCE Ha NPOU3BOA.

MeTtanogauu — uHcopmaumje o nHdopmaumjama. [Jpyrum peynma, OHU ONUCYjy
nopaTtke 0 MPOM3BOAUMA: Kakse Cy MHpopmaumje, rae ce Hanase, y Kojoj 6asn nogaraka, ko ux
je sanucao, v rae n Kaga UM ce Moxe NpucTynuTu. KoHuenTn nogataka o npoussogvuma unm
NHdOPMaLMOHOM MoAeny 1 MoAerny Npou3soda (CTPYKTypa npom3soa Tj. cacTaBHuLa) Takohe
cy 6nmcko nosesaHu ca nogaumma o npoussoay.

Mogaun o npoussody MMM MHMOPMALMOHW MOAEN MpeacTaBibajy KOHLUEenTyasnHu
mMoZen npous3sBoda Yy Kojem ce uHgopmauuje o npou3sBogy M Be3e M3Mely pasnmuutux
nHdOpMaTNBHUX enemMmeHaTa v objekata aHanuanpajy Ha onwTem, reHepu4KkomM Husoy. MNogaum
0 npou3sody — nHdopmaLumje o MPoM3BOoAY Koju Ce Kpenpa — NPeAcTaBrbajy CpX uHTerpaumje
dyHKUMja M MNOCMOBHUX MpoLeca npousBogHe komnaHuje. CTBapawe, pasBoj, PyKOBaHe,
nogena v gucTpubyuuja nHcdopmaLmja noBesyjy HemaTepujanHy U matepujanHy ekcnepTusy
opraHusaumje. AkTyenHu u3nykM nNpousBof Yykibydyje oba acnekta. Ca gpyre cTpaHe,
HemaTepujanHu1 Npou3BoOAM, Ha NpUMep codTBep 1 ycnyre Hemajy cusundku acnekt. Ctora je
N3y3eTHO BaXKHO MOKYLUATW KOHKPeTU3oBaT (PYHKUMje U KapakTepucTuke HemaTepujanHor
npoussoda Ha MWCTW HMBO Kao M uU3NYKe MPOU3BOAE, Tj. NPeTBopuUTU yHKUMje 1
KapakTepucTuke y WHGOpMaLMoHe o6jekTe Kojuma ce MOXe ynpasrbaTu Kao usnykmm
eHTUTeTUMA.

CrnorbHe W yHyTpalwhbe (yHKUMje KOMMaHuje KopucTe U npoussode nogaTke o
NMpou3BoAMMa Yy CBOM CBaKOAHEBHOM MOCIOBaky. YHyTpallke (yHKUMje Koje MpousBofe
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MHdopMaLmje 0 NPOM3BOAY YKIbydyjy MnaHupawe, NpojekToBarkbe U UHxXehepcke yHKumje
noBesaHe ca NpPoM3BOA0M, Kao 1 opraHv3aumjy HabaBke, NPOU3BOAHE M yCryra 3a KOPUCHWKE.

CroreHe hyHKUMje Koje MpOU3BOAE M KOpUCTE nopaTke O Npou3BOAdY YKIbydyjy, Ha
npumep, NapTHepe y ycnyraMma oapaBaka, MPOjeKTOBamY Y MHXEHEPUHTY, NMPOU3BOAHN U
MoHTaxu. MoTpeba 3a 3ajegHuykuM kopuwherwem nogaTaka o npoussoavmMa he ce nojaButn
HajjacHuje y dbyHKUMjama Koje cy Hajonuke cTBapHOM MpoLEecy Npov3BoAa 3a Lenv XUBOTHU
UMKIyC Mpou3Boda — Y YMPEXKEHOM MpOjeKTOBaky NpoM3BoAa U yMpPEXeHUM (yHKunjama
Npou3BOAHE M NOCTNPOAAjHUM ycryrama.

10.3 KoHuenT ynpaBrbara XXMBOTHMM LIUKITYCOM NpousBoa

YnpaBrbare XMBOTHUM LIMKITYCOM NMPoK3Boa HE OAHOCH ce Ha oapefieHn padyHapcku
coptBep unu meTod. To je KOHLENT W CKyn CUCTEMATCKMX MeToAa KojuMa Ce KOHTPOMuLLY
UHopMaLuje o Npoussoauma. Miaeja je fa ce KOHTponuLLe M ynpaerba NpoLecoM CTBapatha,
pykoBatsa, ACTpUBYLIMje U CHUMaka MHGopMaLMja Be3aHUX 3a Npou3Bog.

YnpaBrbake nHxewepckum nogauuma (EDM) koje je, kao koHuenT, npepacro y PLM,
npeacTaB/ba  CUCTEMATCKU MPUCTYN  MPOjEKTOBaky, YrpaBrbawy W KOHTPONM  CBUX
WHgopMauuja, NOTpebHMX 3a OOKYMEHTOBaHe Mpov3Boda TOKOM YMTaBOl XUBOTHOP Beka:
pa3Boj, NnaHuWpawe, MpojekToBawe, MNpou3Boawa U kopuwhewe. Y CBakOgHEBHOM
nocrnoBaky, npobnemu ynpaBrbaka XUMBOTHUM LMKITYCOM npou3Boda OOWYHO nocTajy
ounrnegHun y Tpy pasnuuuta nogpydja (Saaksvuori 1 Immonen, 2008):

1. KoHuenTtu, TEPMUHM N aKPOHUMK y 0BnacTn ynpasrbaka XUMBOTHUM LIMKITYCOM
npou3BoAda HUCY jacHW W HWUCY AedUHUCAHW YHyTap KoMnaHwja. To 3Hauu Aa
cagpxaj nHdopmaumja koju je nosesaH ca ogpeheHumM TepMUHMMa Huje yBeK
jacaH n ga cy koHuenTu kopuwhewa uHdopMauuja Be3aHUX 3a Nponssos joLu
yBEK HEJOBOJBHO jacHM.

2. HauuH kopuwherwa wuHpOpMauuja U dopMatu y kojuma ce 4vyBa U CHUMA
Bapupajy. MiHdopmauunje cy obnyHO npousBegeHe y pasnuuute CBpXe Win y
HekuM Jpyrum penauvjama, ann 6u Tpebano ga Mory ga ce Kopucte y
KOHTEKCTVMMA PasnnMunuTum oA NpBOBUTHE HaMeHe 3a KOjy Cy KpempaHe: y Apyrom
nokanuTeTy UNu Yak y Apyroj komnanuju. Mpumep moxe 6uTtn ynotpeba y npogaju
e-nocrnosana, CTPYKType Npou3Boda Koja je npBobUTHO CTBOPeHa TOKoM hase
npojektoBaka. Hegoctatak uHTerpucaHor cuctema 3a obpagy noparaka 4ecTo
3HauM Ja ce CTPyKTypa Mpou3Boda MOHOBO MOpa PYYHO YHOCUTW Yy CUCTEM
npoaaje e-nocnosaksa.

3. He wmoxe ce 3arapaHTOBaTWU MOTMNYHOCT MW [OCNEOHOCT WHdopmauuja
NPOV3BEAEHVX Yy PasnuunTUM jeanHnLama, ogerbexwmma unu komnadmjama. OBaj
npobnem ce jaBrba kaga ce nogauu O MpPov3BOAY Kpewpajy W 4vyBajy Ha
pasnuuMTMM MeaujuMa nogaTtaka WM Yak Kao ManuMpHU AOKYMEHTW, U Kaa
CTpaHe uMmajy pasnuuute NpucTyne 3aTUTU U pyKoBaky MHdopmaumjama. JegaH
npaktuyaH npobnem moxe GUTK pasjalliaBakbe okauuje HajHoBUWje Bep3auje
ogpeheHor gokymeHTa. Ha npumep, y MHOrMM KOMMaHujama cepBep Yy NoKarHoj
MPEXW je MecTo 3a cknaguTere KoMmnnetTupaHe n objaBreeHe AOKyMeHTauuje
npoussoda. MehyTum, HegocTaum y npouecuma, cTaHgapgvma v anatMma 3a
Kpevpake 1 yrnpasrbawe WHpOopMauujama Mmory npoyspokoBatn ogpefeHy
epos3vjy mofena onepauuja y npakcu. Jbyau u opraHusauuje noumwy ga
axypupajy ucte nHopmaumje nokKanHo, Ha CONCTBEHUM PagHWM CTaHuuama u
ancTpubynpajy nHdopmaumje ogatne. Huko He 3Ha cacBuMM CUTypHO Aa nu ce
HajHOBWja Bep3uja Hanasun Ha cepsepy.
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[aHac ce ynpaBrbate XMBOTHUM LIMKITyCOM NMPOU3BOAA y Npakcy oasuja, ckopo 6e3
usyseTtka, y3 Nnomoh pasnnuntux cuctema 3a obpagy nogartaka. Moryhe je pewwutn mHore,
npeTxogHo onucaHe npobneme u cuTyauumje nomohy cucTema 3a obpagy nopataka Koju
nogpasajy ynpasrbake XNBOTHUM LiMKIycoM npou3soga. Cuctemu 3a obpaagy nHdopmaumja
cy ce 6p30 pa3BMnM TOKOM MOCNEeAHUX HEKOMNMKO roguHa. Mnak Huje 6uno moryhe yKnoHUTu
cBe npobneme. Hajsehu npoGnemu, Ha MpakTU4HOM HUBOY, Hajuelwhe pesynTupajy u3
pasnuuMTOr HayvHa paja, LUMPOKOr CreKTpa pasnuMuuMTux codTBepa Koju ce Kopucte 3a
cTBapamwe MHGopMauumja, yHKUMOHANHMX pasnuka y codteBepy M OpojHux uHTepdejca
usamehny pasnuuutux cuctema 3a obpagy nHdopmauuja.

KoHuenT ynpaBrbakba XMBOTHUM LIMKIYCOM MpoOM3BOA4A MpeacTaBrba ONwTv MnaH
NPaKkTUYHOr yrnpaBibaka XMBOTHUM LIMKITYCOM MPOM3BOAA Y CBAKOOHEBHOM MOCIOBaky Ha
HUBOY Kopnopauuje, y oapefheHoM NOCNOBHOM MU NPON3BOAHOM noapyyjy. To je komnunauuja
npaewurna nocrosakwa, MeToaa, npoueca u CMepHuUa Kao 1 ynyTcTea O MpUMEHMW npasuna y
npakcn. OBUYHO, KOHLENT yrnpaBrbaka XMBOTHUM LMKITYCOM npou3sBoda obyxsaTa cneaehe
obnactu (Saaksvuori 1 Immonen, 2008):

1. TepmuHuM n ckpaheHuLe Koje ce KOpUCTe, Kao LITO Cy: AedunHMLMja NpoM3Boaa,
XKVMBOTHW LMKITYC, hase KMBOTHOT LMKIyca UTa,.

2.  Mogenu nHgopmauuja 0 nponssoanma 1 Moaenu npoussoaa

3. [OdedwmHuumja npoussoga M uHPOpMauuje Be3aHe 3a MNpou3BO4 (CTaBke,
CTPYKTYpe, OOKyMeHTa Be3aHa 3a npov3Bod, AeduHucamwe WHdbopmauumja o
npowussoay, uta.)

4. Tpakca W MPVHUMNW ynNpaBrbaka XUBOTHUM LMKITYCOM NpoM3Boda Koju ce
KopucTe 1 npuMeksyjy y npeay3ehy (kako ce ynpasrba MpPoOM3BOAUMa TOKOM Lienor
HUXOBOI  XMBOTHOI  UMKNyca, WAeHTUdMKaumja npuHUuna ynpaerbaka
MHpopMaLMjama, NpuHUMNU JoderbuBata Bep3uja, ctatycu nipopmaumja, uta.)

5. Tlpouecn BesaHM 3a ynpaerbawe MNPOM3BOAMMA W MNpouecu Yyrnpasrbamwa
MHOopMaLmjama o Nponssoay

6. YnyTcTBa O NPMMEHU KOHLENTa y CBakogHEBHOM MoCry

3Hauvaj usrpaghe OBaKBOr KOHUENTa MHopmaumvja o npou3Body Nexu y notpedu
nocTaBrbakba 3ajeHUYKMX NOCMOBHUX MpaBuna 3a LenoKynHy koprnopauujy U heHe NocroBHe
1 npoussogHe obnactu. MaxrbmMBo ogpeheHn koHUenT oMoryhaBa OCTBapuBake CUHEpruje
usmely nocnoeawa 1 namehy npoussoga. 3ajeQHNYKN KOHLENT MHopmaumvje o Nponssoay
omMoryhaBa HecMeTaHy 1 6p3y nMnneMeHTaumjy npoueca 1 npakcu BesaHux 3a PLM, jep cy
Kiby4yHe obract mHdopmaumja OOroBOpeHe Ha 3ajeQHVYKMM U KOHUeNnTyanHWM HUBOUMA.
[Hobap PLM koHUeNT HMKaZa HWje cTaTuvaH, OH HacTaB/ba Aa Ce pasBuja y cknagy ca
nocroBakeM 1 3axTEBMMA NOCMOBak-A.

10.3.1 CraBke

Pa3Boj ynpaBrbatba XMBOTHUM LMKIYCOM Mpou3Boga M ynotpeba pasnuuntmx
cucTema ynpaBibakba >XMBOTHUM LMKIYyCOM MpOM3BOAa, Y BENUKOj Mepu ce 3acHuBajy Ha
kopuwherny ctaBku. CTaBka NpeAcTaBrba jeduHKy koja omoryhaBa ga ce cuctemMaTcku M Ha
cTaHgaphaH HauuH ngeHTudvKauvje, kKoampa u Ha3oBe Npov3BoAd, enemMeHT NpousBoda Unm
mMogayna, KOMMoHeHTa, Matepujan unu ycnyra. Ctaeke ce Takohe kopucTe 3a ngeHTudukaumjy
AokymeHaTa. [lakne, 3Hayere cTaBke 3aBuCK of crieumduryHnx notpeba n nponssoaa ceake
komnaHmje. Ocum rope NOMEHyTOr, CTBapu Kao LUTO Cy NakoBawe, anartu, Kanynu, CTesHu
npnbopu n codTeep, Mory takohe 6utn ctaBke. PauyyHapcku codTBeEp KOju ce KOpUCTu y
npoussodwn M NC codTBep 3a mMalumHe anaTke, Takohe vecTo npefacTaerobajy craske. Ca
acnekTa ynpaBrbaka XMBOTHUM LMKIYCOM NPOW3BOAA, HEOMXOOHO je Aa CTaBke W HUXOoBa
knacudmkaumja Oyaoy yjeoHadeHu yHyTap cBake komnaduje. Takofe je HeonxodHo pJa
npeametTy dopmMmupajy oaBojeHe knace, fnogknace M rpyne Ha oparosapajyhem HuBoy
AeTarbHOCTU, Npema COMCTBEHUM UMK, anTepHaTUBHO, WNpUM MefyHapoaHuM ctaHaapauma.
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JacHO u norvyHO rpynucake CTaBkM Yy pasnuMuuTe Krnace onakwasa ynpasrbawe U
npoHanaxerwe nojeanHux ctaskn. C apyre cTpaHe, cysulle npeunsHa knacudukaumja
ycnopaBsa onepaTtuBHe rnpotiece 1 3HaTHO noBehaBa KoNnyMHy paga noTpebHor 3a ynpasrbame
ctaBkama. CtaBke Mory 61TV 1 HemaTepwujanHe (HNp. codTBEP UMK yCryre), a KOpUCTE Ce UCTO
Kao u 'y npoussognun. Kaga ce kopuctn PLM cuctem 3a nogpwky PLM npouecuma, npupoaHo
je oa ce kopucTe cTaBke. Y npakcu oBO 3Ha4u Aa ce yHKumje 1 hopme codpTBepa Unum ycnyra
Mopajy TpaHcchopmucaTn y ctaske, Tj. Aa byay kognpaHe, UMeHoBaHe 1 KnacudukoBaHe.

10.4 Cucrtemum 3a ynpaBrbate XXMBOTHUM LIMKIYCOM NpousBoaa

CucteM 3a ynpaBrbatbe XXMBOTHUM LIMKIYCOM Npom3Boda NpeacTaBiba CUCTEM 3a
o6pagy nHdopmaumja nunm ckyn IT cuctema koju nHTerpuy pyHkumje yntase komnanuje. Oea
uHTEerpaumja ce obaBrba NyTeM NoBe3MBaka, MHTErpauuje 1 KOHTpore NocrnoBHUX mpoueca
KOMnNaHunje 1 npoussedeHnx npomssoga nomohy nogaTtaka o npoussoguma. PLM ce moxe
rnocMaTpaTu Kao OnepaTUBHW OKBMP payvyHapcku wuHTerpucaHe npoussoanwe (Computer
Integrated Manufacturing — CIM). Opyrum peuMma, TO je CUCTEM WM CKyn cUCTEMA KOju
UHTErpuwy dyHKUMje 4YuTaBe KomnaHuje Y3 nomoh WHdOopMauuoHe TexHomnoruje.
CneuwujanusoBaHu MHPOPMaLMOHN CUCTEM MOXe BUTK Bpro edukacaH y cBojoj obnacTu, anu
TakBM cuUCTeMM OOWMYHO Y3POKYjy ycka rprna Ha ApyrMM MecTuma y TOKOBMMa nojaTaka
KOMNaHWje WU Ha HUBOY MNPaKTUYHE WMMnemeHTauuje y kopnopaTueHum IT cuctemmnma.
HajBaxkHuju NOCrNoBHM MpoLuecK, Npouecy NPoM3BoAHE U MPOLIECU UCMOPYKE Y NPOU3BOAHO]
NHAYCTpMju, MefycobHo cy dhyHKUMOHanHo noee3aHun. 3agatak PLM-a, y jeaHom cmucny, jecte
na obes3begm HeonxogHe ycrioBe 3a MOBe3vBare OABOjEHMX MHEOPMAaLMOHUX CUCTEMA,
npoueca u octpea aytomatusauuje. Mopen Tora, PLM cuctem 6u Tpebano ga ynpaerba
LUMPOKUM CMEKTPOM WMH(OPMALIMOHMX CUCTEMA M [a Ha Taj HauuH goBefde A0 NOoCTu3ama
noTrnyHe NHTerpauuje.

Cnuka 10.1 unycTpyje ocHOBHe npoLece nHaycTpumjckor npeayseha. MNMokasyje kako cy
OCHOBHW MPOLIECU YHAKpCHU 1 pyHKUMOHanHo ucnpennetaHn. Cnuka 10.2 nnyctpyje kako je
PLM cucTtem no3vuuoHupaH kao 3ajegHudka v LeHTpanHa 6asa nogataka y oKBUpY NpoLEeCHO
opujeHTucaHor npoussogHor npeayseha (Saaksvuori n Immonen, 2008).

MapTHepy : Kynum [MapTHepu
B cacnail KomnaHuja

Hab6aska || Npogaja R&D Mpowuse. | | cnopyka

lpouecu opujeHmucaHu rnpou3eody

I 1 I I L] Il N |

lMpoyecu opujeHmucaHu ucriopyyu

Crnuka 10.1 OcHosHU npouecu u hyHKUUOHarHe sepmukare uHOycmpujckoe rpedyseha
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Cnuka 10.2 CeeobyxeamHocm byHKyuja u ceojcmasa PLM cucmema

TunuyHe yHKUMje OBaKBUX CUCTEMA YKIbYYYjY:

1. Ynpaerpare cmaekama — jegHa oA OCHOBHMX dyHkumja PLM cuctema je
ynpaerbate craBkama. CuCTeM KOHTponuwe wHdopmauuje O cTaBuu,
HEHOM CTaTyCy, Kao M NpoLece Be3aHe 3a Kpevpare 1 ogpXaBare CTaBKy.

2. Ynpaemwawe u oO0pxaeare cmpykmype npouzgoda — PLM cuctem
MOEHTMdUKYje nojeanHayHe uHopMaumje U HUXoBe Be3e ca Apyrum
MHopMaumjama nomohy CTpyKType npou3Boa, Koja ce cacToju Of CTaBKu
KOje Cy Xujepapxmjckn nosesaHe.

3. VYnpaemmawe npusunezujama kopucHuka — PLM cuctem ce kopuctu 3a
JeduHncare npasa npuctyna uHgopmauujama. Takohe, geuHuwe rsyae
KOju MOry Oa Kkpeupajy HOBe WH(opmauumje unu ga Hanpaee, nposepe U
npvxeare MPOMEHE W OHe Kojuma je [03BOJbeHO CaMO npernefawe
MHdOpMaLmja U JoKyMeHaTa y cuctemy.

4. OO0pxasarme cmarba unu cmamyca doKyMeHama U cmasku — CUCTEM YyBa
MHdOpMaLmje 0 CTakby M BEP3uju CBaKOr AOKyMEHTa u cTaBke (Hnp. ckuua,
HaupT, npuxsaheH, ancTtpubynpaH, 3actapeo) M O HUXOBMM NMpPOMeHama:
LITa je M3MEHEHO, Kaa U KO je HarnpaBuo U3MEHY.

5. [llpoHanaxere uHgopmayuja — jenaH o rnaBHuX 3agaTtaka PLM cuctema je
npoHanaxekwe nHpopmaumja. PLM cuctemn MHTEH3MBUPaAjy U onakwiasajy
npoHanaxeke UHopmaumja, Tako aa je:

a. [pwu kpenpamy HoBe MHopmMaumje moryhe nckopuctutu noctojehe
MHdopmaumvje 6Gorbe Hero  paHuje. CBuM  nocTojehum
MHcpopMaLjama 0 AaToM cybjekTy, kao LTO je oapefheHn nponseos,
MOXe Cce nako MpPUCTYMUTM (OOKYMEHTMMa, KOMMOHeHTama,
NPOJEKTHOM peLLeky AoKa3aHor KBanuTeTa).
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10.

1.
12.

13.

b. Moryhe nako casHaTu kako ce ogpeheHu aeo nHgopmaumja ogHoOCK
Ha gpyre nHdopmauuvje, Ha NpUMep, MOXe Ce casHaTu rae ce joL
KOpPUCTW AaTo pellewe, feo unu ckrnon. (OBo je Beoma BaxHO 3a
ynpaBrbatke NpoMeHama — kaja ce MMMIIEMEHTMPAjy NPOMEHe Y
OBOM Jeny uHdopmaumja).
MeHaymeHm npomeHama je anaT KojuM ce HajHoBMWje Bakehe nHdopmaumje
0 NpoMeHaMa, Kao LUTO Cy MPOMeEHe Bep3unje Npou3Boda UMM KOMMOHEHTE,
€BUAEHTMPAjy Yy OOKYMEHTMMa Wnu CcTaBkama, koje Ce oHaa Aajy Ha
pacnonarake Ha NpaBoOM MECTY U y NpaBo BPeEME.

Ynpaerbarbe KoHguaypayujoM — Bapupamwe OU3NYKUX 0COOMHA CrIMYHMX
npoussoga W KOMOMHOBake MeNycOOHO 3aMersMBUX CKMOMoBa WNn
KOMMOHEHTU. Ynpasrbake KoHurypauujom omoryhasa npunarofjaBame
nponsBoaa erbama noTpoLuaya.

Ynpaerbare 3adayuma (opykama), NO3HATO U Kao ynpasrbake TOKOBMMA
pagna, jeaHa je og 0cHoBHMX ocobuHa PLM cuctema. KomyHukaumja v nogena
3agaTaka obaBrba ce rpachmMykom MnycTpaumjom fnaHua 3agaraka u nytem e-
nowTe WNM MNpeko nucTe 3agaTaka. Ynpaerbawe 3agjaumma omoryhyje
pagukanHo WHTEH3VBMpamwe KOMYHMKauuje y opraHusauuju, nocebHo vy
AeLeHTPanM3oBaHOM OKPYXehy.

Ynpaerbarbe damomekama/OoKyMeHmuma yKibydyje uHdopmauumje o
MHAEKCUMa gaTtoTeka y cuctemy. [ipyrum peduma, nutake MeTanoparaka je
MHpopMaLmja o TOMe rae ce Hanase uHdopmauuje.

lpeseHyuja eybumka uHghopmayuja mokom axypupara. PLM cuctem
KOHTpOnULLE KONMpake faToTeka M OCcUrypasa fa Cce rmaBHa Konuja vyyBa cBe
[JOK ce laToTeke He axypvpajy yCrneLUHo.

Ynpaerbare Backup-om — cUCTEM ayTOMaTCKM Kpeupa pesepBHe Konuje.

Ucmopuja/cucmemcku OHesHUK — 6a3a gorahaja koja ocurypaBa ga ce cBe
Mepe, Kao LUTO Cy axypupake [OKyMeHaTa Wi MpoMeHa KOMMOHEHTMH,
ypaheHe y cdepu ynpaerbawa PLM-om, Mory npaTtnTtu, ako je To noTpebHo
(cnepseMBOCT NpoLeca opujeHTMCaHUX NPon3soay).

barka nodamaka. Cuctem Takohe cagpxu GaHKy nogataka unm MecTo 3a
cknaguwiterwe gatoteka. To je MecTto Ha KoMe ce nogauu cHumajy. baHka
nogataka ce obuyHO Hamasu y 6nuamHu rpyne ocoba Koje Kkpeuvpajy,
axypupajy n ynpaerbajy gatorekama (CMcteM agMuvHucTpaTopu). Y npakcy,
OaHKka nofaTtaka je cepBep Ha MCTOj NlokanHoj mpexu. [latotekama Ha PLM
CUCTEMCKOM CepBepY YMnpaBrba CUCTEM Tako a Ce OApXaBajy TauyHu U
KOHTPONMUCAHW  MPUHLUMNW  PEBU3MjE,  KOPWUCHUYKE  MpuBUNernje u
MHpopMmaLmja.

Cepsepu cy, Hajuyelwhe, AeLieHTpanNn3oBaHN yHyTap padyHapcke Mpexe KomnaHuje,
Tako Aa ce JaToTeke Mory Op3o mcnopyymBaTu KOPUCHMLUMMA W anfukauujama Kojuma cy
HajBuLle noTpebHe. Y TakBuM cnyyajeBuma, PLM cuctem Mopa Takohe 6utn pacnopeheH Ha
BuLLe hajn cepBepa, Koju yBEK MOpajy umaTu UCTY Bep3ujy cBake AaToTeke.

10.5 ApxuTtekTypa cucrema

KomepumjanHn PLM cuctemu wumajy MHOro 3ajegHuYKMx Kapaktepuctuka. Csu
cuctemn cagpxe ogpefeHe KapakTepucTuke, yHKUMje U TEXHWUKE, Koje Cy (PyHKLMOHanHo
naeHTuyHe 6e3 063mpa Ha cucteM. TakBe He3aBUCHe DYHKUMOHAIHE jeAUHULE YKIbYYYjy:
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o bBaHky nogaTaka Kao LieHTpann3oBaHu CUCTEM 3a YyBah-€ nogataka u gaToTeka
Unu, y npakcu, KoHUeHTpucaHa 6Gasa nogartaka, OOMYHO cepBep WM CKyn
cepsepa. [pyrum peyuma, TO je cknaguwte 3a MHpopmaumje Koje ce vyBajy y
partotekama. OBakBe MHOpMauuje ce cacToje of AOKYMeHaTta y pasnuuuTum
azama HMXOBOr XMBOTHOI LMKNyca, kao wTto cy CAD upTexu, koju cy
npuxsaheHn n cnpemHn ga Gyay nywTeHn y guctpubyuwmjy, unu apyre Bpcre
JoKymeHaTa kao wrto cy Microsoft Word gatoteke.

o bBa3y meTanoparaka koja je notpebHa ga 6u ce ogpxana CTpyKTypa 4MTaBor
cuctema. 3apatak 6ase meTanogaTaka je ga ce 6aBu ogHocuma u3mehy
nojeguMHaYHMX nogartaka O Npou3BoAy, CTPYKTYpU MHdopmauunja n npasuna u
npuHUMna notpebHux 3a 06e3behnBame cMcTEMaTCKOr CHMMaka nHgopmaumja.
Basa meTanogaTtaka Boav eBuaeHUmjy nogaraka o nponsBoAMma Npon3BeaeHum
Of CTpaHe pasnuunTUX cucTtema un annumkauuja Kkoje yHkumMoHuwy y ccpepm PLM-
a.

e Annukaumje koje wu3Bpwarajy PLM dyHkumje ynpaBrbawa 6asama
WHGpOpMaLuuja 1 MeTanogataka M KOPUCHWKY ce jaBrbajy y BUAY pasnuyuntux
KOpUCHMYKMX MHTepdejca. 3agatak codTBepa je aa omoryhu cee pyHkumje PLM
-a, MpeHoce nogaTaka M KOoHBep3uje y ckragy ca npuHuunuma PLM-a. PLM
annukaumja Takohe genyje kao Besa M3Meny pasnuumMtux annukauumja n cuctema
yHyTap cdepe PLM-a n omoryhaBa noBesuBamwe u3Mehy 3acebHux 6asa
nogataka. Crnuka 10.3 unycTpyje OCHOBHY cucTtemcky apxutektypy PLM
cuctema. [Mokasyje kako cy YHKUMOHANHU KIbYy4YHU €EfeMeHTU cuctema
noesesaHu jeaHn ca gpyruma. PLM annvkauuwja ynpaBrba Bep3unjama: cuctem
naeHTUdUKyje pasnuunte Bepanje UCTe OaTOTEKE HA OCHOBY HMXOBE M3MEHE
WINW HEKOT APYror Krby4a.

Cnuka 10.3 (Saaksvuori u Immonen, 2008) wunycTpyje OCHOBHY CUCTEMCKY
apxutektypy PLM cuctema. lNokasyje kako Cy Kiby4HU PYHKUMOHANHW ereMeHTn cuctema
noeesaHu jeaHu ca gpyruma. PLM annukauuja uma moryhHOCT ynpaBrbama Bepanjama: cuctem
naeHTUdUKyje pasnuuute Bepavje NcTe AaToTeke Ha OCHOBY BpEMEHa axypupara Uinm Hekor
apyror xerbeHor kibyya. Mefytnm, PLM cructem He MOXe fa nHTepnpeTupa cagpaj gatoteka

KopucHuk annukaduja
CAD/CAM/CAE/NC/Office PLM kopucHnk WEB - KopUCHWMK
Habaska

ch i =
pir ,‘T ==
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Crniuka 10.3 lMNpumep PLM apxumekmype
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Koje KoHTponuwe. KopucHuk mMopa yHocuTu notpebHe nogaTke (HMp. ume AartoTeke, nme
TBOpLIA, NINHK Ka CTPYKTYpu nponssoda — ApYrium peunmMa, metanogatke), NpUnukom Kpempama
patoteke Ha cuctemy. C pgpyre crtpaHe, CUCTEM MOXe ayToMaTCkM ga npou3sede WU
naoeHTUduKyje uHdopmauuje, YKONMKO Cy 3a TO HanpaBrbeHe HeonxogHe chneuuduyHe
npoueaype. Mpumep oBora Moxe 6GUTK M3BnNaverwe MHgopmaumja us 3arnasrba CAD upTexa.
Opyra 3ajegHunuka csBojctBa PLM annukauumja ykibydyjy ynpaBibake npuxBaTakbeMm U
nsgasameM Npou3BefeHnX JoKyMeHaTa 1 ynpasrbake NpoLecuma npoMeHa.

Y mHorum PLM cuctemuma ce Ha OCHOBY JOKYMeHTa Unu Tuna gaToTeke Kpevpa Besa
UM acoumjaumja ca annukaumjom Kojy Tpeba KopuUCTUTK 3a NPaBUITHO PyKoBaHe AaTOTEKOM.
PLM cuctem, Takohe, cagpxu nporpame 3a KOHBEP3ujy MHopmMaumja, Koju ce Mory KOpucTuTm
3a npeTBapame nogaraka o Npou3BoAnMa y Apyrv Unm onwtn opmar 3a nperneq og cTpaHe
KopuCHuKa cuctema. Ckopo ceaku PLM cuctem cagpxu nHTepdejc 3a enekTpoHCKy NoLuTy Unm
MOXe Aa kopuctu noctojehn cuctem KomnaHumje. YNpKOC OBUM OMWTUM KapaKTepucTukama,
Koje Cy 3ajegHuyKe 3a CBE CMCTeMe, NOCToje 3HavajHe pasnuke usmehy pasnuiuntux cuctema
N CUCTEMCKMX apXUTeKTypa.

MogepHn PLM cuctemu 3acHuBajy ce Ha OGjeKTHO OPUjEHTUCAHO] apXUTEKTYpu U
TEXHOMOTMjW Yy KOjoj Cy pa3nunymMTi TUMNOBM AOKYMeHaTa Unun gatoTeka cagpXaHu kao objexTu.
Ceaku objekaT npunaga conctBeHo] knacu objekaTa, koju PLM annukauuwje obpahyjy no
ogrosapajyhem npasuny.

10.6 UHcopmaLmoHn Mmoaenu n CTpyKType npoussoaa

10.6.1 UHdopmauunoHu moaen

VHcopmauuoHn mMogen je KoHuenTyanHW MoAen Koju onucyje ofgHoce usMmehy
HajBaXXHUjUX eHTUTeTa MHdopMauuja y kopropaumju. Benukmm kopnopauujama obuyHo je
notpebaH H13 MHHOPMALIMOHMX MOAENA, Kao LUTO Cy Mogeny nicpopmaumja o kynumma, mogern
WHcopmaLmja o npomssoay, Mogen duHaHcujcke MHgopmauunje n Moden uHgopmauuvja o
ucrnopyuu, kako 6u ce gecduHucanu notpebHu genoBun MHopMaLmja koje Tpeba nogpxatu, Ha
npumep, ynpasrbakbe NPoM3BoanMa U KOPUCHNYKMM MHopMauujama. OCHOBHa CBpXxa OBaKBoOr
WH(OPMaLMOHOr MoAena HajBULLIEr HUBOA je a onuLle KakBu Ccy ogHocu uamehy nog-moaena
nHcopmaumja (cnuka 10.4).

10.6.1.1 WHdopmaumje o npounssoay

Mogen wvHdopmaumja o npousBody je KOHUenTyanHu MOAen Koju aHanusupa
WHcopmMaLmje O MpousBody W HMUXOB OOHOC ca ApYyruM UHopmauujama, onucyjyhu ux
dopmanHo u naxromso. NHdopmauuje o npoussoay v Bese namehy nHpopmauuja ce onucyjy
CaMo Ha KoHLenTyanHom HuBoy. PyHkuMja nHpopMaLmMoHOr Mogena nogaTaka 3a NpounsBsos je
aHanusa npov3soga Ha OMnLITeM HUBOY, Kpo3 oapefuBarbe 3ajeaHNYKNX ocobrHa npomssoga un
3ajegHNYKUX hopMu nHpopmaumja n opmmparse reHepuykor Mogerna nogaTtaka 3a npovsBog,
KOju je norogaH 3a cBe MojeAvHayHe cny4yajeBe Ha onwTeM HUBOY. HajsaHuja dyHKLMja
MHJOPMaLMOHOr Mofena 3a MPOU3BOJ, je OnucMBare NOTPEeOHMX eHTuTeTa MHdopmauuja u
HUXOB 3Hayaj ca ctaHoBuUWTa nNpomsBoda. Ha npumep, npoussoa mMopa buTu cactaBrbeH of
jegHor nnu BuLe Mogyna, MoAyn mopa 6yTu cacTaBrbeH Of je4He uUnu BuLLe CcTaBku, ogpehexn
TUMNOBW MoAyra ce He Mory nNoBe3aTu 3ajedHo, UTA.

10.6.1.2 Mogen npousBoga

Mogen npou3Boga — OMWTa CTPYKTypa npousBoda 3a ofapeheHu MojeauHayHu
Npou3Bof — caapXku MHopMaLuje O NojeaMHaYHOM MPOU3BoaY, CHUMIbEHE U ypeheHe npema
mMoaeny nogataka o npoussody. Moaen npousBoga ce HasvBa M reHepuyka CTPYKTypa
npoussogda. [pyrum peyuma, oBa CTPyKTypa Npou3Boga Ce OAHOCK Ha OMWTM KOHLenT
Npou3Boaa, a He Ha KOHKpeTHWU npou3sod. MefyHapoaHu cTaHdapa 3a pasmeHy rnogaTaka o
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mogeny npoussoga STEP (Standard for the Exchange of Product Model Data) kopuctu onuc
nogaraka o NPOM3BOAUMA Ha HUBOY KOHLIENTyarHUX Moaena.

10.7 Pasnoswu 3a yBohlewse PLM cucrtema

Crctemu ynpaBrbakba XMBOTHUM LIMKITYCOM MPOM3BOAA NMPYMEkYjY Ce Y pasnnyntum
KOoMnaHujama u3 pasnuuuTmx pasnora. OHM ce pasnukyjy y 3aBUCHOCTV Of, TrpaHe npuspeae
KOjoM ce komnaHwuja 6aBu, Npom3Boaa Koje NPoM3BOAU, @ U3HAJ CBera oA Tora LiTa KOPUCHUK
Xenu ga nocturHe cuctemoM. PLM cuctem OoHOCKM M3y3eTHO KOpWUCHE anate U MeTofe 3a
peluaBane Npobnema y ynpaerbamy XMBOTHUM LIMKITYCOM npou3soga. MehyTum, norpeLuHo je
o4YeKkMBaTU Ja cam cUCTeM peluaBa npobriemMe ynpaBrbaka nogauvMa. 3a jegHy Komnawujy,
PLM cuctem Huje HuwTa BMWeE of anata 3a nobosbliake edurKacHOCTM CBaKOAHEBHOT
nocnosaka. [lpyruma 1o je nHsectuumja koja he nomohu komnaHmju ga npeysme mefyHapoaHa
TPXWLWTA. YNpaBrbake XUBOTHUM LIMKITYCOM NPOU3BOAa HacTaBiba Aa ce pasBuja AOK ra cee
BMLUE KOMMNaHuja umnnemMeHtupa. OBO je y3pOKOBaHO CIOXEHOLWRY 1 BEMVMKOM KOMMYMHOM
nogaTaka Koju ce OdHOCe Ha Kpeupake, OfpXaBawe W MCnopyky npoussoga. Cse Beha
rnobanHa KOHKypeHLMja 3axTeBa 4a ce Npou3Boan Npouasoae 6pxe, EKOHOMUYHUWje 1 Aa WTo
BuLLe b6yay npunarofeHun xxerbama kynaua. KomnaHuvje mopajy yBek fia Tpaxe HOBE HauuHe aa
pelle cBoje cBakogHeBHe npobneme. Kynuu ovekyjy cBe Gorbe u HanpeaHuje ocobuHe of
npoussoga. 36or Tora cy camu MNpPOU3BOAM M HUMXOBM NPOM3BOOHM MNpOLEecU nocTanu
CINOXEHWj1, nako je yecto 6uno moryhe nojegHocTaBUTU NPOM3BOAE pasBujakeM npoueca u
WHOYCTPUjCKOT AM3ajHa, Ha npvMep CTaH4apAv3auvjoM M MPUMEHOM KOHUEenTa rpynHe
TexHornoruje. KoMnnekcHyn npom3soam Cy NpUCUMny KOMMaHuvje Aa ce cneumjanusyjy, a Benvke
rpyne cTpyyraka Cy Be3aHe 3a NpOojeKToBare W nnaHvpawe npoussoga. Pa3soj kBanuteta
Npou3BoAa U HUXOBUX NPOU3BOAHMX MpoLeca je HeonxodaH y MefyHapoaHOj KOHKYPEHLMjN.
OTnag v now KBanuTeT He MOry ce TonepucaTy.

Mpema nctpaxuBawmma 80-90% BpemeHa noTpebHoOr ga HOBWM nMpou3sog usahe Ha
TPXWLWTE, YTpOLK ce y ha3u nnaHupara 1 pas3soja Nnponssoga. AKO KOMMaHwuja Xenuv 3Ha4ajHo
[a ckpaTv BpeMe [0 u3nacka npoussoja Ha CBOje TPXKULLTE, Hanopy Mopajy Aa ce ycpeacpene
Ha a3y nnaHupawa 1 pas3Boja, rae ce Mory OCTBapuTK HajBaxkHuje ywteae. Mictpaxveara y
oBOj obnactu goeena cy, uaMehy ocTtanor, A0 KOHLeNTa KOHKYPEHTHOr MHXerepcTaBa
(Concurrent Engineering) n wnaeje fa ce QyHKUMje KOMMNaHWje Mory nosesaTu nomohy
payvyHapckm uHterpmcanmx texHonorunja (CIM), gpyrum pedrma, y3 nomoh MHGOPMaLMOHUX
TexHonorunja. PLM je gparoueHo cpeCcTBO y OBOM pa3Bojy. TpeHa y npepahnBaykoj MHAYCTpujm
TOKOM MOCneaHuX HEKOMMKO roanHa Ovo je Aa ce KOHUEHTpULLEe Ha BracTUTy eKCcnepTusy —
OCHOBHy AernaTHocT. To je 3Ha4uno Aa cy NoApyYja paja usBaH CpXu NMOCMOBHE cTpaTteruje
npeHeceHa Ha CnorbHe CTpaHke unu opraHu3aumnje. CTBOpPEHU Cy nod-yroBapadku naHum,
acouujaumje, NapTHEPCKM OOHOCU WU KOMMaHWje crneuunjanvM3oBaHe Yy Hekoj yckoj obnactu
MocrnoBaa, Kao LUTO Cy U3paza yroBopa, MapKeTUMHT UNN JOKYMeHTaLMja upTexa pagmoHmua.
KoonepaHtcka npegyseha dopmupajy Mpexy, Yy OKBUMPY KOje KOoonepaHTu ynpasrbajy
ogpeheHM obractuma. EdwmkacHo ynpaBrbate 0BakBOM BPCTOM MpeXe 3axTeBa HanpegHa
pelwena y obnactu MHPOPMaLMOHUX TEXHOMOrMja jep MpexHa ekoHoMuja 3HaTHO nosehasa
notpeby 3a NpeHoCcoM nogartaka v KoOopAVHUPaHUM yrnpaBrbakeM. JEOHO peluere Moxe butn
kopuwherwe PLM cuctema. KomnaHuvje Koje MOCNyjy Y YMPEXeHOM MOCITIOBHOM OKpPYXehy
Mopajy 6utn y moryhHoCTM Oa u3BpLue NpoMeHe npousBofda U 6p3o npoHahy noTpebHe
nHcpopmaumje. MNMoysgaHa n edpnkacHa KOMyHVKaLMja je yCroB OncTaHka KoMmnaHuja.
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U3BoAU U3 peueHsunje:

...LLeHTpanHM feo TeKcTa ce 04HOCK MPUMEHY payvyHapa y MPOjeKTOBAkY TEXHOJOWKMX NPOLLEeca U Ha
bnekcnbunHe TEXHONOLKE CUCTEME Ca AKCMOMATCKMM MPOjeKTOBakbEM WM Ha Kpajy Ce 3aoKpyKyje
KOHLENTOM AUrMTasiHE KOMMaHWje ca NaaHuMpakem W yrnpas/bakbeM MPOM3BOAHOM W YMpaB/batbe
YKMBOTHUM LMKYCOM MPOU3BOAA....

...OBaj TeKcT he nocne wWramnara NPeacTaB/baTh 3HaYajaH AONPUHOC YLBEHWYKO] MTepaTypun KaTteape
3a MPOM3BOAHO MAWWHCTBO M MaluHcKor dakynTeTa. HamereH je cTygeHTMMa mactep cTyauvja w
LWMPOKOM Kpyry MH»Kerepa. Ca apyre cTpaHe je jacHo ga ce, 3a Kopuwhere oBor yybeHuKa, mopajy
nocenoBaTh MHKeHEpPCKa 3Hakba U3 NPOU3BOAHUX TEXHOOFMja U cUCTEMA.

Jp Munucas Kanajyuh, pedosHu npoghecop y neH3uju, MawuHcKku ¢hakyamem y beoepady

...My6bnankaumja ,PavyyHapckn MHTErpucaHM cUCTEMU M TeXHOMOrMje” npeacTaB/ba Aeno Koje obpahyje
BP0 3HayajHy NpobnemaTuKy 3a MHAYCTPUjCKY NMPOM3BOAMY U npuaaroheHa je HacTaBHOM caapikajy
nctoumeHor npeagmeta. Y yubeHuMKy ce o06pahyjy OCHOBHM MPUMHUMAM NPUMEHE pPayyHAPCKU
WHTErPUCaHUX TEXHOJIOTUja U MOXKE KOPWUCHO MOCAYKUTU OCMM CTyAeHTMMa CBMMa Koju ce bHase
UCTpaxuBarbem, passojem 1 ysofherem CIM cuctema.

...YUBEHNK Ha OpUrMHaNaH HauMH pasmaTtpa NpPobaemaTUKy padyHapPCKM WMHTErpucaHuMx cuctema u
TexHonorunja. MocebHO ce UCTUUYE OPUTMHANHU KOHLLENT aKCMOMATCKOr NpojeKToBakba GpEKCUBUAHNX
TEXHONOLWKMX cucTema H6asmpaH Ha aKCMOMATCKOj TEOPUjU MPOjeKTOBakba, Kao U OPUTMHANHWU Npuaas
MO/eN0Bakby TEXHOOLWKUX CUCTEMA 3aCHOBAH Ha areHTMMa. Pykonuc je nucaH jacHum ctunom. MaTepuja
Kojy obpahyje je n3noxeHa Bp/1I0 CUCTEMATUYHO U UAYCTPOBaHa BpuMK/bMBO 0g4abpaHuUm npumepmrma.
Muuisbersa cam aa he nybamKkaumja npeacras/baTv BeAMKY NoMoh 3a CTyfAeHTe Aa NaKkille casnaaajy
HaCTaBHW cagpkaj npeameTa, a 360r ocKyAHOCTU AuTepaTtype y oBoj obnactu oHa he gobpo gohu u
CTYAEeHTUMA ApYrux haKkyaTeTa Kao U CTpydkballMma U3 MHAYCTpuje.

Ap MunaH 3esokosuh, pedosHu npogecop, Pakynmem mexHu4yKux Hayka, Hosu Cad
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